TURKIYE IS BANKASI A.S.
KISMi BOLUNME PLANI

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’niin 431112 sicil numarasina kayitl, 4810058590 vergi
numaral1 ve Is Kuleleri 34330 Levent Besiktas/Istanbul adresinde mukim bir anonim sirket olan
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (“Béliinen Sirket” ve/veya “Bankamiz” olarak anilacaktir.), ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, kendi miilkiyetinde bulunan,

- Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. sermayesindeki %51,06 oraninda ve
1.563.976.032,119 TL nominal degerdeki,

- Trakya Yatinm Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 13.876.165.000,00 TL
nominal degerdeki,

- Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. sermayesindeki %47,68 oraninda ve
1.335.062.584,936 TL nominal degerdeki,

- Is Yatinm Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oraninda ve 986.168.564,725 TL
nominal degerdeki,

- Is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. sermayesindeki %52,06 oraninda ve
499.136.279,044 TL nominal degerdeki,

- Milli Reastirans T.A.S. sermayesindeki %87,60 oraninda ve 578.177.925,55 TL nominal
degerdeki,

- Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki %63,89 oraninda ve 274.740.962,464 TL
nominal degerdeki,

- Is Finansal Kiralama A.S. sermayesindeki %30,43 oraninda ve 211.581.301,693 TL nominal
degerdeki,

- Isbank AG sermayesindeki %100,00 oraninda ve 335.000.000,00 EUR nominal degerdeki,

- JSC Isbank sermayesindeki %100,00 oraninda ve 4.763.048.230,00 Ruble nominal
degerdeki

- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oraninda ve 69.161.600,00 GEL nominal
degerdeki,

- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve
48.495.890,00 TL nominal degerdeki (Detaylarma 23.08.2023 tarihli 6zel durum
aciklamasinda yer verildigi iizere, Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.’nin
Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. ile devrolmak suretiyle birlesmesi
giindemde olup bu birlesmenin kismi bdliinmenin tescilinden 6nce gerceklesmesi halinde,
birlesme dolayisiyla Bankamizca Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. paylarina
istinaden edinilecek Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. paylari ayni
kapsamda boliinme suretiyle devre konu olacaktir.),

- Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S. sermayesindeki
%100,00 oraninda ve 52.000.000,00 TL nominal degerdeki,

- Is Merkezleri Y&netim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 oraninda ve 1.294.959,23 TL
nominal degerdeki,

- Kiiltir Yaynlar1 Is Tiirk A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 34.000.000,00 TL
nominal degerdeki,
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- Arap Tirk Bankasi A.S. sermayesindeki %20,58 oraninda ve 90.533.793,40 TL nominal
degerdeki,

- Genel Energy Plc. sermayesindeki %19,06 oraninda ve 5.341.988,30 GBP nominal
degerdeki

paylar1 (Tamami “Kismi Boliinmeye Konu Paylar” olarak anilacaktir.), Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri, Bankalarin
Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Y6netmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ve ilgili
diger mevzuat ¢ergevesinde; Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 17. maddesinde diizenlenen
sekilde istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bolinme suretiyle %100 pay
sahipliginde kurulacak yeni bir sirkete (““Yeni Kurulacak Sirket” veya “TIBAS Holding A.S."*
olarak anilacaktir) devredecektir.

Isbu Kismi Béliinme Plan1 (“Plan” olarak anilacaktir.) séz konusu kismi bdliinmenin hiikiim
ve sartlarini belirlemek amaciyla diizenlenmistir.

(*) Béliinme ile eszamanli olarak, Tiirkiye Is Bankasi A.S. nin tek hissedarliginda kurulacak
yeni sirketin iinvam “Tibas Holding A.S.” olacaktir.

1. Kismi Boliinme Usulii ve Kismi Boliinmeye Esas Yonetim Kurulu Karar
Hakkinda Bilgi

Istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bdliinme islemine tabi olacak Béliinen Sirket’in
Ek-1’de yer alan 25.08.2023 tarih ve 46487 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile kismi boliinme
islemlerine baglanmasina, 27.10.2023 tarih ve 46569 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
30.06.2023 tarihli finansal tablolar {izerinden siirdiiriilmekte olan islemlerin 31.12.2023 tarihli
finansal tablolar iizerinden yapilmasina, 04.04.2024 tarih, 46944 sayil1 Yonetim Kurulu karari
ille de kismi boliinme islemlerinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolar {izerinden
gerceklestirilmesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Birlesme ve Boliinme Tebligi ile
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde boliinme belgelerinin onaylanmasi ve Boliinme
Planinin imzalanmasi ile istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bdliinme gercevesinde
devre konu istirak paylarmin intikal edecegi sirketin TIBAS HOLDING ANONIM SIRKETI
iinvaniyla kurulmasi ve sirket sermayesinin, istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi
boliinme yoluyla anilan sirkete devredilecek paylardan dogan 139.334.016.889,85 TL ve nakdi
sermaye tutar1 665.983.110,15 TL olmak iizere toplam 140.000.000.000,00 TL olarak teskiline
karar verilmistir.

Boliinen Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve
diger kurumlardan gerekli izin ve onaylarin alinmasi kaydiyla, maliki oldugu Kismi Boliinmeye
Konu Paylar’1, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 19-20. maddeleri, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Bankalarin Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi
Hakkinda Yonetmelik, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve 28.12.2013 tarihli
28865 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren 1I-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi (Teblig) ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, istirak modeliyle
kolaylastirilmis usulde kismi bdliinme islemi gerceklestirerek, bagl ortakligi olarak kuracag:
yeni bir sirkete devredecektir.
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2. Kismi Boliinme islemine Konu Malvarhg Unsurlar

Isbu kismi béliinmeye konu Béliinen Sirket’in biinyesinde yer alan ve aktifine kayitli Kismi
Boliinmeye Konu Paylar’in degerinin belirlenmesinde Vergi Usul Kanunu (“VUK”)’na gore
hesaplanan degerleri dikkate alinmistir. VUK’a gore hesaplanan s6z konusu degerler Kismi
Bolinmeye Esas YMM Raporu’nda belirlenmis bulunmaktadir. Bu kapsamda, asagidaki
tabloda detaylarina yer verilen Kismi Boliinmeye Konu Paylar’in, Vergi Usul Kanunu uyarinca
hesaplanan kayith degerlerinin toplam1 139.334.016.889,85 TL olarak tespit edilmistir.

Asagidaki tabloda detaylarina yer verilen Kismi Bolinmeye Konu Paylar, Boliinen Sirket’in
aktiflerinden ¢ikarilarak kismi boliinme suretiyle ayni sermaye olarak Yeni Kurulacak Sirket’e
konulacak ve bu islem karsiliginda edinilecek Yeni Kurulacak Sirket paylarinin tamami
Boéliinen Sirket tarafindan bagh ortaklik pay olarak iktisap edilecektir. ilaveten Yeni Sirket’in
kurulusunda, Bodliinen Sirket tarafindan 665.983.110,15 TL tutarinda nakdi sermaye taahhiit
edilmis olup bu tutar Yeni Sirket’in kurulus ve tescil islemleri ile koordineli olarak 6denecektir.

Devre Konu Nominal Istirak

Devre Konu Sirketler Paylari (TL) Pay Oran1 (%)
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 1.563.976.032,119 51,06
Trakya Yatinm Holding A.S. 13.876.165.000,00 100,00
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1.335.062.584,936 47,68
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 986.168.564,725 65,74
Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 499.136.279,044 52,06
Milli Reasiirans T.A.S. 578.177.925,55 87,60
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 274.740.962,464 63,89
Is Finansal Kiralama A.S. 211.581.301,693 30,43
Isbank AG EUR 335.000.000,00 100,00
JSC Isbank RUB 4.763.048.230,00 100,00
JSC isbank Georgia GEL 69.161.600,00 100,00
X[.%l.(a Odeme ve Elektronik Para Kurulusu 48.495.890,00 100,00
e
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 1.294.959,23 86,33
Kiiltiir Yaymnlar1 s Tiirk A.S. 34.000.000,00 100,00
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 90.533.793,40 20,58
Genel Energy Plc. GBP 5.341.988,30 19,06

Kismi Boliinme islemi KVK, TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde istirak modeliyle

kolaylastirilmis  usulde
olmayacaktir.
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3. Boliinmeye Esas Finansal Tablolar

Kismi boliinme islemi, Boliinen Sirket’in 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 (Ek-3) esas
alinmak suretiyle gercgeklestirilecektir. Kurumlar Vergisi Kanunu bakimindan vergisiz
boéliinmenin saglanabilmesi i¢in Yeni Kurulacak Sirket’e sermaye olarak konulacak Kismi
Boliinmeye Konu Paylar’in degerlerinin Yeni Kurulacak Sirket’in yasal defterlerine aktarilmasi
isleminde Vergi Usul Kanunu’na gore tespit edilmis degerleri esas alinacaktir.

4. Kismi Boliinme islemine Taraf Sirketleri Tamitic1 Bilgiler
4.1. Boliinen Sirket: Tiirkiye is Bankas1 A.S.

Boliinen Sirket, sermaye piyasast mevzuatina ve bankacilik mevzuatina tabi halka agik bir
anonim sirkettir.

Ticaret Unvani Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Merkez Adresi Is Kuleleri 34330 Levent Besiktas/Istanbul

Tescil Tarihi 26.08.1924

Ticaret Sicil Numarasi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii — 431112

Mersis No 0481005859000909

Vergi No 4810058590

Bagli Oldugu Vergi Dairesi ISTANB}JL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi
Bagkanlig1

Cikarilmig Sermayesi 25.000.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani 25.000.000.000 TL

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Kurumsal Web Sitesi www.isbank.com.tr

Telefon 0212 316 00 00

Faks 0212 316 04 04

Sirket Siiresi Siiresizdir.

Boliinen Sirket’in kayitli sermaye tavan1 25.000.000.000 TL’dir (yirmibes milyar Tiirk Liras1).
SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavan izni, 2023-2027 yillar1 arasinda 5 (bes) yil i¢in
gecerlidir. Boliinen Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, tamamen o6denmis 25.000.000.000
(yirmibesmilyar) Tiirk Liras1 olup, 1.000 Tiirk Liralik kismi her biri 1 Kurus degerde A grubu
paylardan, 29.000 Tiirk Liralik kismi her biri 1 Kurus degerde B grubu paylardan ve
24.999.970.000 Tiirk Liralik kismi da her biri 4 Kurus degerdeki C grubu paylardan
olusmaktadir.

Boliinen Sirket’in Ortakhk Yapisi

o . Sermayedeki Pay1 Sermayedeki | Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam (TL) Pay (%) Orani (%)
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam
Sosyal Gilivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi 9.550.463.695,672 38,20 38,20
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkanlig1 7.023.012.925,581 28,09 28,09
Borsada Islem Goren Kisim ve Diger Ortaklar 8.426.523.378,747 33,71 33,71
Toplam 25.000.000.000,000 100,00 100,00
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http://www.isbank.com.tr/

Boliinen Sirket’in Yonetim Kurulu

Boliinen Sirket: Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Ad1
Soyadi

Gorevi

Son 5'_Y11da
Sirkette Ustlendigi
Gorevler

Goreyv Siiresi
/
Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1

TL

(%)

Adnan Bali

Yonetim Kurulu
Baskani, Kredi
Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkant,
Risk Komitesi
Baskani,
Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Bagkani,
Yonetim Kurulu
Faaliyet Ilkeleri
Komitesi Bagkani

Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu
Uyesi, Icra Kurulu
Baskani, Kredi
Komitesi Bagkani,
Risk Komitesi
Dogal Uyesi, insan
Kaynaklar1 Komitesi
Bagkani, Bilgi
Sistemleri Strateji
Komitesi Bagkani

30.03.2026
tarihine kadar
sec¢ilmigtir.

Giizide
Meltem
Kokden (*)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili,
Risk Komitesi
Uyesi, Denetim

Komitesi Bagkani,

KKTC i¢ Sistemler
Komitesi Bagkant,
Operasyonel Risk

Komitesi Bagkani

30.03.2026
tarihine kadar
sec¢ilmistir.

Hakan Aran

Yonetim Kurulu
Uyesi ve
Genel Miidiir, Kredi
Komitesi Bagkani,
Risk Komitesi
Dogal Uyesi, icra
Kurulu Bagkani,
Insan Kaynaklar
Komitesi Bagkant,
Operasyonel Risk
Komitesi Uyesi,
Bilgi Sistemleri
Strateji Komitesi
Baskani, Bilgi
Giivenligi Komitesi
Bagkani

Genel Mudiir
Yardimcisi

Bankacilik
Kanunu
geregince
Genel Midiir,
Y 6netim
Kurulu’nun
dogal
iyesidir.
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Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal
YoOnetim Komitesi

Carsi-Bakirkoy/

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.

. Istanbul Sube
SUyesll,SKururilslalk Miidiirii, Istanbul- 30.03.2026
Sebnem o o o | Bayrampasa Bolge | oS s 000 | 0.0001
Aydin Komitesi Uyest, Satis Miidiirliigii st ' ’
Sﬁl‘di.irﬁl.eb“lllrh.k Bélge Miidiirii secilmigtir.
Komitesi Uyest, Kredi Komitesi
Kredi Komitesi Uyesi
Yedek Uyesi
. Yonetim Kurulu | DaskentRurumsal |5 o3 5g96
Bahattin . . Sube Miidiiri, o
- . Uyesi, Kredi . tarihine kadar 0 0
Ozarslantiirk Komitesi Uvesi Istanbul Kurumsal secilmistir
Y Sube Miidiirii GHmIsHE
Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
omtiest Tede Y6netim Kurulu 30.03.2026
Fazli Bulut Uyesi, Kurumsal Uvesi tarihine kadar 0 0
Sosyal Sorumluluk yest secilmistir
Komitesi Uyesi, GLMISHT.
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal
Durmus Sosyal. So‘rufnlul.u k Y o6netim Kurulu 3(.)'(.)3'2026
Oztek Komitesi Uyesi, Uyesi tarihine kadar 0 0
Yonetim Kurulu secilmigtir.
Faaliyet Ilkeleri
Komitesi Uyesi
Recep Hakan | Yonetim Kurulu Y 6netim Kurulu 3(.)'(.)3'2026
= S S tarihine kadar 0 0
Ozyildiz Uyesi Uyesi o
sec¢ilmigtir.
Mustafa Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3(.)'(.)3'2026
Ridvan Uvesi Uvesi tarihine kadar 0 0
Selguk y y sec¢ilmigtir.
Ahmet Bagimsiz Yénetim Yénetim Kurulu 30.03.2026
Gokhan Kurulu Uyesi o tarihine kadar 0 0
Uyesi o
Sungur secilmigtir.
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Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Bagkani, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi, Risk
Komitesi Uyesi,
KKTC i¢ Sistemler

Yo6netim Kurulu
Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi | 34 435026

Sadrettin e Uyesi, Akdeniz o
Yurtsever (¥) | Komitest Uyesl, KuZumsal/ Antalya tarlhTe k ?dar 0 0
Ucretlenq_lrrne Subesi Sube segimigtir.
Komitesi Uyesi, Miidiirii
Operasyonel Risk
Komitesi Uyesi,
Stirdiirtilebilirlik

Komitesi Uyesi,
Yonetim Kurulu
Faaliyet Ilkeleri
Komitesi Uyesi

(*) Saym Giizide Meltem K6kden ve Sayin Sadrettin Yurtsever Denetim Komitesi Uyesi olmasi
nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

4.2.Yeni Kurulacak Sirket: TIBAS Holding A.S.

Yeni Kurulacak Sirket, Boliinme ile eszamanli olarak, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tek
hissedarliginda, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi anonim sirket olarak kurulacaktir.
Sirketin tinvan1 “TIBAS Holding A.S.” olacaktir.

Ortakhik Yapisi
. Sermaye Tutar1 . Bir Payin [tibari Pay Sahipligi
Pay Sahibi (TL) Pay Adedi Degeri (TL) Orani (%)
Tirkiye I 140.000.000.000 | 14.000.000.000.000 0,01 %100,00
Bankasi A.S.

Kismi béliinme kapsaminda Boliinen Sirket tarafindan Yeni Kurulacak Sirket’e ayni sermaye
olarak konulacak Kismi Boliinmeye Konu Paylar’in net kayith degeri 139.334.016.889,85
TL’dir. Kismi boliinme ile devredilecek bu tutar ayn1 zamanda Yeni Kurulacak Sirket’in ayni
olarak konulan sermaye miktarini da gostermektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu bakimindan
vergisiz boliinmenin saglanabilmesi icin Yeni Kurulacak Sirket’e ayni sermaye olarak
konulacak Kismi Boliinmeye Konu Paylar’in degerlerinin Yeni Kurulacak Sirket’in yasal
defterlerine aktarilmasi isleminde Vergi Usul Kanunu’na gore tespit edilmis degerleri esas
aliacak ve Yeni Kurulacak Sirket’in sermayesi olarak ayni sermaye olarak konulacak Kismi
Boliinmeye Konu Paylar’in Vergi Usul Kanunu’na gore tespit edilmis kayitl degerleri toplami
esas alinacaktir.
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Kismi boéliinme islemi sonucunda Yeni Kurulacak Sirket’in kurulus sermayesi, 665.983.110,15
TL’si nakden, 139.334.016.889,85 TL’si Kismi Boliinmeye Konu Paylar’in kayith degerinden
olusacak sekilde toplam 140.000.000.000,00 TL olacaktir. Yeni Kurulacak Sirket’in
sermayesini temsil eden, her birinin nominal degeri 0,01 TL olan 14.000.000.000.000 adet
payin tamami1 dogrudan Béliinen Sirket tarafindan iktisap edilecektir.

4.3. Yeni Kurulacak Sirket Yonetim Kurulu

o Sermaye Pay
Ad1 Soyadi Gorevi TL (%)
Adnan Bali Yo6netim Kurulu Bagkani - -
Hakan Aran Yonetim Kurulu Baskan Vekili - -
Metin Tiryakioglu Yonetim Kurulu Uyesi - -
Prof. Dr. Ahmet Kirman Yénetim Kurulu Uyesi - -
Hasan Cahit Cinar Yonetim Kurulu Uyesi - -

5. Boliinme Isleminin Hangi Tarihten Itibaren Gegerli Olacag

Boliinme, Boliinen Sirket’in Genel Kurul’u tarafindan verilecek boliinmeye iligkin kararin
ticaret siciline tescili ile gecerlilik kazanacaktir. Es zamanli olarak Yeni Kurulacak Sirket’in
kurulus islemleri yiiriitiilecektir.

Boliinen Sirket’in Yonetim Kurulu 31.08.2024 tarihine kadar Genel Kurul’u toplantiya

cagirarak Boliinme Plani’n1 Genel Kurul’un onayma sunacaktir. Bu siire icerisinde genel
kurulun gerceklestirilememesi halinde, boliinme plani gecersiz sayilacaktir.

6. Sirket Paylarinin Bilanco Karina Hangi Tarihten itibaren Hak Kazanacaklar ve
Bu istem Hakkinin Ozellikleri

Boliinmenin ve Yeni Kurulacak Sirket’in ticaret siciline tescili ile birlikte, Boliinen Sirket,
iktisap edecegi Yeni Kurulacak Sirket paylarinin bilanco kéarina hak kazanacaktir.

7. Boliinmeye konu malvarh@inin intikal tarihi
Boliinmenin ve Yeni Kurulacak Sirket’in ticaret siciline tescili ile Kismi Boliinmeye Konu
Paylar’a iliskin pay sahipliginden dogan hak ve yiikiimliiliikkler Yeni Kurulacak Sirket’e ait
olacaktir.

8. Esas Sozlesme

Yeni Kurulacak Sirket’in Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak hazirlanan esas sdzlesme
taslag1 Ek-4’te yer almaktadir.

9. Paylarin Degisim Orani, Denklestirme Tutari, Boliinen Sirketteki Ortakhk
Haklarna iliskin Aciklamalar

Boliinen Sirket’ten devredilen Kismi Boliinmeye Konu Paylar, Yeni Kurulacak Sirket’in
sermayesini olusturacaktir. Istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde gerceklestirilecek kismi

8

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.



boliinme isleminde, Yeni Kurulacak Sirket’te Boliinen Sirket’in ortaklarina pay ya da herhangi
baskaca bir hak verilmeyecek, Yeni Kurulacak Sirket’in sermayesinin tamami1 Béliinen Sirket’e
ait olacaktir. Bu kapsamda, Yeminli Mali Miisavir Raporu ile de tevsik olundugu iizere, kismi
bolinme islemi TTK m. 161/2-a uyarinca oranlarin korundugu boliinme seklinde
gergeklestirilecektir.

Boliinen Sirket devrettigi Kismi Boliinmeye Konu Paylar karsiliginda Yeni Kurulacak Sirket’in
aynt degerde paymi baglh ortaklik payr olarak alacaktir. Bu nedenle degisim orani
hesaplamasina gerek bulunmamaktadir.

Aynmi sebeple kismi boliinme dolayisiyla herhangi bir denklestirme tutar1 6denmesi de
ongoriilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159. maddesi uyarinca bir sirket tam veya kismi boliinebilir. Kismi
boliinmede, bdliinen sirketin ortaklari, devralan sirketlerin paylarini ve haklarini iktisap ederler
veya boliinen sirket, devredilen malvarligi boliimlerinin karsiliginda devralan sirketlerdeki
paylar1 ve haklar elde ederek yavru sirketini olusturur. Kismi boliinmede, bdliinen sirketin
ortaklarinin, devralan sirkette pay sahibi olmalar1 yolu izlenir ise pay sahiplerinin ve intifa
senedi sahiplerinin haklarinin korunmasi bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 140. maddesi
uyarinca islem yapilir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan gergeklestirilecek kismi béliinmede ortaklara pay verme
yoluyla béliinme degil Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin Yeni Kurulacak Sirket’teki pay ve haklari
bizzat elde ederek yavru sirketini olusturmasi yolu izlenmektedir. Es deyisle, Tiirkiye Is
Bankasi A.S. nezdinde herhangi bir sermaye azaltimina sebebiyet verecek bir mal varligt devri
olmayacagindan kismi béliinme isleminde Tiirkiye is Bankas1 A.S. ortaklarina Yeni Kurulacak
Sirket’in paylarinin veya baskaca haklarin verilmesi s6z konusu olmayacaktir.

Sonug olarak, Béliinme neticesinde devralan sirkette tek pay sahibi Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
olacagindan, A, B veya C Grubu dahil herhangi bir Tiirkiye Is Bankasi1 A.S. hissedarma
boliinme sebebiyle yavru sirkette pay verilmeyeceginden ortaklara pay verme halinde pay
sahiplerinin ve intifa hakki sahiplerinin haklarinin korunmasi i¢in uygulanacak olan Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 140. maddesi isbu Boliinme Planina konu kismi boliinme bakimindan
uygulama alani bulmayacaktir. Kaldi ki kismi boliinme, Tiirkiye Is Bankasi’min tek pay
sahipliginde, istirak modeliyle gerceklestirildiginden, paydaslarin ve intifa senedi sahiplerinin
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’deki safi kazanca istirak haklarmi etkileyen bir durum da s6z konusu
degildir.

10. Sirket Paylarinin Degisim Tarzlar:

Kismi boliinme iglemi sonucunda Yeni Kurulacak Sirket’in kurulus sermayesi, 665.983.110,15
TL’s1 nakden, 139.334.016.889,85 TL’si Kismi Boliinmeye Konu Paylar’in kayith deg§erinden
olusacak sekilde toplam 140.000.000.000,00 TL olacaktir. Yeni Kurulacak Sirket’in
sermayesini temsil eden, her birinin nominal degeri 0,01 TL olan 14.000.000.000.000 adet
payin tamami1 dogrudan Boliinen Sirket tarafindan iktisap edilecektir.
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11. Vergi Borc¢larindan Dogan Sorumluluk

Boliinen Sirket’in bdliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarindan,
Boliinen Sirket ve Yeni Kurulacak Sirket boliinme islemine konu olan varliklarin emsal bedeli
ile sinirh olarak miiteselsilen sorumludur.

12. Kismi Béliinme Sonucu Yeni Kurulacak Sirket’e Gecen I Iliskileri

Boliinmeye konu malvarlig1 paylardan ibaret oldugu i¢in Boliinen Sirket nezdinde istihdam
edilip, kismi boliinme islemi kapsaminda, boliinme ile Yeni Kurulacak Sirket’e devredilecek
calisan bulunmamaktadir.

Kismi boliinme kapsaminda ¢alisan devri yapilmayacagindan, kismi boliinmenin boliinmeye
taraf sirketlerin is iliskileri tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

13. Bolinme  Isleminin  Taraflara  Yiikledigi  Yiikiimliiliklerin  Yerine
Getirilmemesinin Sonuclari

Kismi boliinme yoluyla devir konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuata gore terettiip eden diger tiim vecibeler de eksiksiz
olarak yerine getirilecektir. Boliinme Plani’ndan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri yerine
getirmeyen taraf diger tarafin bu yiizden ugrayacagi tiim zararlari tazmin edecektir.

14. Alacakhlarin Korunmasi

TTK madde 174 ve 175 uyarinca diizenlenen ilanlar Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Boliinen
Sirket’in internet sitesinde yayinlanacaktir.

TTK madde 175, 2. fikra hiikmii uyarinca alacaklilarin alacaklarinin tehlikeye diismediginin
ispat1 halinde alacaklilarin teminat altina alinma yiikiimii ortadan kalktigi hiikiim altina
alimmustir.

Kismi boliinme islemi kapsaminda Yeni Kurulacak Sirket’in kurulus sermayesine iliskin
paylarin tamami Yeni Kurulacak Sirket’in tek ortagi olan Boliinen Sirket’e tahsis
edileceginden, kismi boliinme islemi sebebiyle Boliinen Sirket’te herhangi bir sermaye azaltimi
yapilmayacaktir. Kismi boliinme islemine iliskin, Atlantis Denetim Danigsmanlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Ltd. Sti. tarafindan diizenlenen ve Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1’na
Oda Sicil No: 1045 altinda kayith olan Yeminli Mali Miisavir Serdar Se¢kin tarafindan imza
edilen 04.04.2024 tarih, YMM1045/270-8 sayil1 Kismi Bolinmeye Esas YMM Raporu’nun
“5. Kismi Boliinme Sonrasinda Sermaye Yapilart ve Alacaklilarin Alacaklarinin Tehlikeye
Diismedigine Dair Tespit” baslikli kisminda, Boliinen Sirket’in aktifinde bulunan bagl ortaklik
ve istirak paylarinin kismi béliinme sonucu yeni kurulacak olan anonim sirket tarafindan devir
alinmas1 igleminde; Boliinen Sirkette herhangi bir sermaye azaltimi yapilmayacagi ve
devredilecek bagli ortaklik ve istirak paylarinin kayitli degeri tutarinda yeni kurulacak anonim
sirket paylar1 alinacagi, bu nedenle Boliinen Sirketin mal varliginda herhangi bir degisiklik
olmayacagi, mevcut malvarligmin sirket borclarim1 karsilamaya yeterli olacagi ve sirket
alacaklilarinin haklariin kismi bdliinme islemi sonrasinda da tamamen korunacagi ve
alacaklilarin alacaklarmin tehlikeye diismeyecegi ifade edilmistir. Kismi Boliinmeye Esas
YMM Raporu’nda ayrica TTK’nin 376. maddesine gore sirket sermayesinin yasal yedekleri ile
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birlikte %1.391,72 seviyesinde varligini korudugundan kismi boliinme nedeniyle alacaklilarin
alacaklarmin tehlikeye diismeyecegi belirtilmistir.

Bu ¢ergevede, TTK madde 175 uyarinca, Boliinen Sirket’in alacaklilarinin haklarini1 teminat
altina alma yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

15. Ahnmasi Gerekli Onay ve Izinler

Boliinen Sirketin halka agik bir banka olmasi sebebiyle kismi boliinme islemi Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onayina tabidir. isbu kismi
boliinme islemine iliskin duyuru metni onayi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru da dahil
tlim izin iglemleri, duyuru metni onayina kadar gerceklestirilecektir.

Kismi boliinme siirecinde paylart devre konu olacak sirketler bakimindan, siirecin
tamamlanmas1 dncesinde ilgili otoritelerden izinler alinmis olacaktir.

Kismi boliinmenin Istanbul Ticaret Sicili’ne tescilini takiben Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gerekli bildirim yapilacaktir.

Rekabet Kurulu’ndan izin Almmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
geregince (m. 6.1.) kontrol degisikligine yol agmayan grup i¢i islemler i¢in Rekabet Kurumu
izni aranmamaktadir. Somut boliinme islemi istirak modeliyle gerceklestirilecek olup, Yeni
Kurulacak Sirket’in tiim paylar1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’ye ait olacagindan herhangi bir kontrol
degisikligi olmayacaktir. Anilan nedenle 6ngoriilen boliinme islemi Rekabet Kurulu iznine tabi
degildir.

16. Uzman Kurulus Goriisii

I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi m. 17/2 cergevesinde Kismi Boliinme islemi
kolaylastirilmis usulde gerceklestirileceginden uzman kurulus goriisii aranmamaktadir.

17. imtiyazh Paylar, intifa Senetleri, Oydan Yoksun Pay ve Ozel Hak Sahiplerine
Tahsis Edilen Haklar

Yeni Kurulacak Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin tamami Bdliinen Sirket’e ait
olacaktir. Boliinmeye taraf sirketlerde, kismi boliinme sebebiyle imtiyazli pay, oydan yoksun
pay senedi veya intifa senedi ¢ikarmayacaktir. Herhangi 6zel bir hak taninmasi s6z konusu
degildir.

18. Yonetim Organlarinin Uyelerine, Miidiirlere, Yonetim Hakkina Sahip Kisilere ve

Denetcilere Taninan Ozel Menfaatler

Kismi boliinme islemine taraf sirketlerin Yonetim Kurulu Uyelerine, miidiirlerine, ydnetim
hakkina sahip kisilere ve denet¢ilere boliinme dolayisiyla taninan 6zel bir menfaat s6z konusu
degildir.
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19. Devreden Sirketin Islemlerinin Hangi Tarihten itibaren Devralan Sirketin
Hesabina Yapilmis Kabul Edilecegi

Boliinmek suretiyle devreden sirketin, Kismi Boéliinmeye Konu Paylar ile ilgili islemleri
Boliinme ve Yeni Kurulacak Sirketin kurulusunun tescil tarihi itibari ile devir alan sirketin
hesabina yapilmis kabul edilecektir.

20. Diger Hususlar

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca
ortakligin; Tebligin 5. maddesinde tanimlanan boliinme islemlerine taraf olmasi 6nemli
nitelikteki islem sayilir.

Ilgili madde uyarinca kismi béliinmelerde ortakligin boliinen taraf olmasi ve devredilen mal
varliginin 6’inct maddede belirlenen onemlilik Olgiitlerini tagimasi halinde iglem Onemli
nitelikteki islem kabul edilmektedir. Maddede atif yapilan 6’inc1 madde uyarinca 6nemlilik
olgiitii ise, yonetim kurulu karar tarihi itibartyla;

a) Ortakligin kamuya agiklanmis son finansal tablolarina gore isleme konu mal
varliginin kayitli degerinin varlik (aktif) toplamina oraninin veya,

b) Islem tutarinin, son alti aylik dénem icinde olusan giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik
degerine oraninin veya,

c) Ortakligin kamuya agiklanmis son yillik finansal tablolarina gore dnemli nitelikteki
isleme konu mal varligindan elde edilen gelirin, siirdiiriilen faaliyetler donem net
kari/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oraninin

%75’ten fazla olmasi durumudur.

Halihazirda Bankamizin bdliinen taraf olarak yer aldigi somut kismi boliinme isleminde;

a) Ortakligin kamuya agiklanmis son finansal tablolarma gore isleme konu mal
varliginin kayitl degerinin varlik (aktif) toplamina oraninin %S5,

b) Islem tutarmnin, son alt1 aylik donem icinde olusan giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik
degerine oraninin %56,

c) Ortakligin kamuya aciklanmis son yillik finansal tablolarina gére 6nemli nitelikteki
isleme konu mal varligindan elde edilen gelirin, siirdiiriilen faaliyetler donem net
kari/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oraninin %11

seviyesinde olmasi ve %75’lik smirin altinda kalinmasindan 6tiirii boliinme islemi 6nemli
nitelikteki islem olarak sayilmayacak, Bankamiz hissedarlar1 yoniinden ayrilma hakk:
dogmayacaktir.

Ote yandan, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi bakimindan, anilan Tebligin
“Ayrilma Hakkinin Dogmadig: Haller” baslikli 15. maddesinin “¢” bendindeki “Birlesme ve
Boliinme Tebligi (II-23.2) uyarinca gergeklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme ve
boliinme islemleri ile ortaklik tarafindan oranlarin korunmasi yoluyla yeni kurulan sirketlere
yapilan tam bdliinme islemleri” seklindeki hiikiim uyarinca bu kapsama giren islemlerde
ayrilma hakki dogmamaktadir. Bankamizca gergeklestirilecek kismi bdliinme, Birlesme ve
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Boliinme Tebligi (I1-23.2) uyarinca kolaylastirilmis usulde gercekleseceginden Bankamiz
hissedarlar1 agisindan iglemin bu yoniiyle de ayrilma hakki dogmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunumuzun 26. maddesindeki “Halka acik ortakliklarda yonetim
kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde (Ek ibare: 20/2/2020
tarihli ve 7222 sayili Kanunun 27 nci maddesi ile) s6z konusu paylarin veya oy haklarmin
iktisabinin kamuya aciklandig: tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak
iizere teklif yapilmasi zorunludur.” hilkkmii ve yine Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan
Pay Alim Teklifi Tebligi’nin (II-26.1) “Zorunlu Pay Alim Teklifi” baslikli 11. maddesindeki
“Goniilli olarak yapilan pay alim teklifi, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir
yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayh
olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarin1 veya oy haklarini iktisap edenler,
s0z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarini satin almak tizere pay alimi teklifinde bulunmak zorundadir.” hitkmii
uyarinca burada saglanan sartlar ortaya ciktiginda zorunlu pay alimi teklifi yapilmasi
gerekmektedir. Isbu Boliinme Plani’na konu kismi béliinmede, boliinme ile devre konu paylarin
intikal edecegi sirketin tek hissedar1 yine boliinen Tiirkiye Is Bankas1 A.S. olacagindan ve
paylar1 devre konu sirketlerde bu sebeple kontrolde bir degisiklik olmayacagindan, bir zorunlu
pay alim teklifi yiikiimliiliigii ortaya ¢ikmamaktadir.

Isbu Kismi Boéliinme Plani 04.04.2024 tarihinde diizenlenmis ve imzalanmistir. Isbu Kismi
Boliinme Plan1 4684 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun (2) sayili tablosuna eklenen hiikiim (IV-
17 numaral1 pozisyon) uyarinca damga vergisinden miistesnadir.

EKLER:

Ek-1: Kismi Béliinmeye Iliskin Y&netim Kurulu Kararlar:
Ek-2: Kismi Boliinmeye Konu Paylar’in Listesi

Ek-3: Kismi Boliinmeye Esas Alinan Finansal Tablolar
Ek-4: Yeni Kurulacak Sirket’in Esas S6zlesmesi

Ek-5: Kismi Boliinmeye Esas YMM Raporu

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Yo6netim Kurulu
BASKAN VEKILI BASKAN
Giizide Meltem Kokden Adnan Bali
UYE UYE UYE VE GENEL MUDUR
Durmus Oztek Fazl1 Bulut Hakan Aran
UYE UYE UYE
Ahmet Gokhan Sungur Mustafa Ridvan Selguk Recep Hakan Ozyildiz
UYE UYE UYE
Bahattin Ozarslantiirk Sebnem Aydin Sadrettin Yurtsever
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Ek-1: Kismi Boliinmeye liskin
Yonetim Kurulu Kararlar:
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TURKIYE IS BANKASI A.S.
YONETIM KURULU KARARLARI 1487

Karar Tarihi o 25.08.2023

Sayfa Numarasxc;g
L
— JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oraninda ve 69.161.690-,00&,,QEL -nominal
degerdeki, <« \v‘,‘{h; ¥ - 7

- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. sermayesindeki %1%%5,00 oraninda ve
48.495.890,00 TL nominal degerdeki,

— Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve [letisim Hizmetleri A.S. sermayesindeki
%100,00 oraninda ve 52.000.000,00 TL nominal degerdeki,

— Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 oraninda ve 1.294.959,23 TL
nominal degerdeki,

- Kiiltir Yaymnlan s Tiirk A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 34.000.000,00 TL nominal
degerdeki

paylar ile istiraklerimizden;

— Arap Tirk Bankasi A.S. sermayesindeki %20,58 oraninda ve 90.533.793,40 TL nominal
degerdeki

payin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-175. maddeleri,
Bankalarin Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ve ilgili
diger mevzuat ¢ergevesinde; Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 17. maddesinde diizenlenen sekilde istirak
modeliyle kolaylastirilmis usulde bdliinme y6ntemi ile, Bankamizin %100 bagli ortaklig1 seklinde yeni
kurulacak bir anonim sirkete devredilmesi,

e Kismi boliinme iglemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarimiz {izerinden ger¢eklestiriimesi,

e SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca "istirak Modeliyle Kolaylastiriimig
Usulde" yapilacak olmasi nedeniyle, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 15'nci
maddesinin (¢) bendi geregince, ayrilma hakkinin dogmayacagi kismi bolinme isleminde bagimsiz
denetim raporu ile uzman kurulus goriisii alinmamasi,

e [llgili Sermaye Piyasas1 mevzuati uyarinca Duyuru Metni, Béliinme Plani, Bolinme Raporu, inceleme
hakki duyurusu ve gerekli diger belgelerin hazirlanmasi ve bu ¢ercevede gerekli tiim yasal islemlerin
yiiriitiilmesi,

e Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurumu, TCMB, EPDK, MKK,
Ticaret Sicil Miidiirliikleri de dahil olmak lizere tiim resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
gerekli tiim basvuru ve islemlerin yapilmasi

uygun bulunmus ve uygulamasi i¢in Genel Miidiirliik yetkili kilinmistir.

BASKAN VEKILI BASKAN
Giizide Meltem Kokden Adnan Bali
UYE UYE UYE VE GENEL MUDUR
Durmus Oztek Fazli Bulut Hakan Aran
UYE UYE UYE
Ahmet Gokhan Sungur Mustafa Ridvan Selguk Recep Hakan Ozyildiz
UYE UYE UYE

Gokhan Sen Sebnem Aydin Sadrettin Yurtsever



TURKIYE IS BANKASI A.S.
YONETIM KURULU KARARLARI

Karar Tarihi :27.10.2023
Karar Numarasi : 46569

“Bankamizin istirak Modeli ile Kolavlagtlnulmlg Usulde Kismi Boliinmesi” Kapsamindaki
Islemlerin 31.12.2023 Tarihli Finansal Tablolar Uzerinden 2024 Yilinda Yapilmasi:

Yoénetim Kurulumuzun 25.08.2023 tarih ve 46487 sayili karan gergevesinde 30.06.2023 tarihli finansal
tablolarimiz iizerinden siirdiiriilmekte olan “Bankamizin istirak modeli ile kolaylastirnlmis usulde kismi
boliinmesi” kapsamindaki iglemlerin;

e Paylan devre konu olacak, yurt disinda kurulu banka statiisiindeki bagh ortakliklarimizin gézetim
ve denetimine tabi oldugu otoriteler nezdindeki siiregler igin ilave zamana ihtiyag duyulacag:

g6z Oniine almnarak, 31.12.2023 tarihli finansal tablolarimiz iizerinden 2024 yilinda yapilmas:
hususundaki Genel Miidiirliigiin 26 Ekim 2023 tarihli dnergesi uygun bulunmustur.

BASKAN VEKILI BASKAN
Giizide Meltem Kokden Adnan Bali
UYE UYE UYE VE GENEL MUDUR
Durmus Oztek Fazli Bulut Hakan Aran
= OYE . |
Ahmet Gokhan Sungur Mustafa Ridvan Selguk Recep Hakan Ozy1ldiz
UYE UYE UYE
Gokhan Sen Sebnem Aydmn Sadrettin Yurtsever



TURKIYE IS BANKASI A.S.
YONETIM KURULU KARARLARI 619

A

XKarar Tarihi 1 04.04.2024
Karar Numaras: : 46944

Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme islemleri ve TIBAS Hoiding Anenim
Sirketi’nin Kurulmasi:

Genel Miidiirliigiin 02 Nisan 2024 tarihli Onergesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak;
Yonetim Kurulumuzun, baghh ortaklik ve istiraklerimizdeki Bankamiza ait paylarin, ilgili mevzuat
cergevesinde “istirak modeliyle kolaylastirilmig usulde kismi boliinme™ suretiyle Bankamizin %100 bagl
ortaklig1 seklinde kurulacak bir anonim sirkete devredilmesine ve bunun igin gerekli yasal islemlere
baslanmasina iligkin 25.08.2023 tarih, 46487 sayili ve kismi boéliinmenin 31.12.2023 tarihli finansal
tablolar lizerinden yapilmasina iligkin 27.10.2023 tarih, 46569 sayili1 kararlari gergevesinde,

o igtirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme siirecinde, nihai noktada Genel
Kurulumuzun onayina tabi olmak iizere, istirak portféyiimiiziin Bankamizca kurulacak ve tek
hissedannin Bankamiz olacag1 bir holding sirket catis1 altinda yonetilmesini teminen, Bankamiz
miilkiyetinde bulunan bagl ortakliklarimizdan,

— Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. sermayesindeki %51,06 oraninda ve 1.563.976.032,119 TL
nominal degerdeki,

— Trakya Yatinm Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 13.876.165.000,00 TL
nominal degerdeki,

— Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S$. sermayesindeki %47,68 oraninda ve 1.335.062.584,936 TL
nominal degerdeki,

— Is Yatmm Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oraninda ve 986.168.564,725 TL
nominal degerdeki,

— Is Gayrimenkul Yatirim Ortakli1 A.S. sermayesindeki %52,06 oraninda ve 499.136.279,044 TL
nominal degerdeki,

— Milli Reasiirans T.A.S. sermayesindeki %87,60 oraninda ve 578.177.925,55 TL nominal
degerdeki,

— Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki %63,89 oraninda ve 274.740.962,464 TL nominal
degerdeki,

— [s Finansal Kiralama A.S. sermayesindeki %30,43 oraninda ve 211.581.301,693 TL nominal
degerdeki,

— Isbank AG sermayesindeki %100,00 oraninda ve 335.000.000,00 EUR nominal degerdeki,
— JSC Isbank sermayesindeki %100,00 oraninda ve 4.763.048.230,00 Ruble nominal degerdeki,

— JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oraninda ve 69.161.600,00 GEL nominal
degerdeki,

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.
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— Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. sermayesindeki %100,00 oraminda ve
48.495.890,00 TL nominal degerdeki (Yonetim Kurulumuzun 23.08.2023 tarih, 46474 sayil:
kararinda detaylarina yer verildigi iizere, Moka Odeme ve Elektronik Para Kuruiusu A.S.’nin,
Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. ile devrolmak suretiyle birlesmesi giindemde
olup bu birlesmenin kismi boéliinmenin tescilinden Once gergeklesmesi halinde, birlesme
dolayistyla Bankamizca Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. paylarina istinaden
edinilecek Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. paylan aymi kapsamda bdliinme
suretiyle devre konu olacaktir.),

— Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve Iletisim Hizmetleri A.S. sermayesindeki
%100,00 oraninda ve 52.000.000,00 TL nominal degerdeki,

— Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 oraninda ve 1.294.959,23 TL
nominal degerdeki,

— Kiiltiir Yaymlan s Tiirk A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 34.000.000,00 TL nominal
degerdeki

paylarin yani sira,

— Istirakimiz Arap Tiirk Bankasi A.S. sermayesindeki %20,58 oraninda ve 90.533.793,40 TL
nominal degerdeki pay ile

— Genel Energy Plc. sermayesindeki %19,06 oraninda ve 5.341.988,30 GBP nominal degerdeki
paymn

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri,
Bankalann Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ve
ilgili diger mevzuat g¢ergevesinde; Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 17. maddesinde diizenlenen
sekilde istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme suretiyle Bankamizin %100 bagh
ortaklig1 seklinde yeni kurulacak bir anonim girkete devredilmesi igin gerekli yasal iglemlere
baslanmasi,

o  Kismi boliinme islemlerinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolar iizerinden gergeklestirilmesi,

e Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yaymmlanan Birlesme ve Bolinme Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde, boliinme belgelerinin onaylanmasi ve Boliinme Planinin imzalanmasi,

e Kismi bolinme ¢ergevesinde devre konu istirak paylarimin intikal edecegi sirketin
TIBAS HOLDING ANONIM SIRKETI unvaniyla kurulmas: ve sirket sermayesinin, devredilecek
paylardan dogan 139.334.016.889,85 TL" ve nakdi sermaye tutari 665.983.110,15 TL olmak iizere
toplam 140.000.000.000,00 TL olarak teskili, nakdi sermaye tutann olan 665.983.110,15 TL’nin
sirketin kurulus ve tescil iglemleri ile koordineli olarak 6denmesi

uygun bulunmus ve bunlarn icrasini teminen,

o llgili mevzuat uyarinca diizenlenmesi gereken belgelerin hazirlanmasi, yasal islemlerin yiiriitiilmesi
ve ilanlarin yapilmasi,

* Devre konu paylarin Vergi Usul Kanunu uyarinca Bankamizdaki kayitli degerlerinin toplamudir.
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e Kismi boliinme ile ilgili olarak Ticaret Bakanligi, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurulu, TCMB,
EPDK, MKK, BTK, Ticaret Sicil Miidiirliikleri de dahil olmak iizere tiim resmi ve 6zel kurum ve
kuruluglar nezdinde gerekli tiin islem ve bagvurularin yapilmasi, ilgili otoritelerce bdliinme
belgelerinde degisiklik yapilmasinin istenmesi ve benzeri hallerde bu belgelerde gerekli
degisikliklerin yapilmasi,

e Istirak modeliyle kolaylastinlmis usulde kismi bélinme isleminin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda énemli nitelikte islem
olmadig: ve ayrilma hakki dogmadig: hususundaki beyanin imzalanmasi

icin Genel Miidiirliik yetkili kilinmisgtir.

BASKAN VEKILI BASKAN
Giizide Meltem Kokden Adnan Bali
UYE UYE UYE VE GENEL MUDUR
Durmus Oztek (*) Fazli Bulut (¥) Hakan Aran
UYE UYE UYE
Ahmet Gokhan Sungur Mustafa Ridvan Selguk (*) Recep Hakan Ozyildiz (*)
UYE UYE UYE
Bahattin Ozarslantiirk Sebnem Aydin Sadrettin Yurtsever

(*) Saym Bulut, Sayin Oztek, Saymn Ozyildiz ve Saym Selguk karar “Isbu karar, Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’lin vasiyeti gergevesindeki yikiimliilitklerin yerine getirilmesine bir engel teskil etmemesi, Bankamiz
sermayesindeki %28,09 oranindaki Atatiirk hisselerine isabet eden kir payinda bir azalmaya neden olmayacak
sekilde vasiyetname kapsaminda ddenmeye devam edilmesi ve Atatiitk hisselerinin temsili konusunda mevcut
duruma gore bir zaafiyet yaratmamasi kaydiyla kabul edilmistir.” beyan: ile imzalamugtir.

5070 sayili elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.



Ek- 2 Kismi Boliilnmeye Konu Pavlarin Listesi

Devre Konu Nominal

Devre Konu Sirketler istirak Paylar1 (TL) Pay Oran1 (%)
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 1.563.976.032,119 51,06
Trakya Yatirim Holding A.S. 13.876.165.000,00 100,00
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 1.335.062.584,936 47,68
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 986.168.564,725 65,74
Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 499.136.279,044 52,06
Milli Reastirans T.A.S. 578.177.925,55 87,60
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 274.740.962,464 63,89
Is Finansal Kiralama A.S. 211.581.301,693 30,43
Isbank AG EUR 335.000.000,00 100,00
JSC Isbank RUB 4.763.048.230,00 100,00
JSC Isbank Georgia GEL 69.161.600,00 100,00
Moka Odeme ve Elektronik Para 48.495.890,00 100,00
Kurulusu A.S.

Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim

Tsicaret ve [letisim Hig;metleri A.ng >2.000.000,00 100,00
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 1.294.959,23 86,33
Kiiltiir Yaymlari s Tiirk A.S. 34.000.000,00 100,00
Arap Tiirk Bankasi A.S. 90.533.793.,40 20,58
Genel Energy Plc. GBP 5.341.988,30 19,06

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.




Ek-3: Kismi Boliinmeye Esas Alinan Finansal Tablolar

TURKIYE I$ BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)
BIN TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKi DONEM
VARLIKLAR Dipnot (31/12/2023) (31/12/2022)
TP YP Toplam TP YP Toplam

L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 335.832.075 526.004.974 861.837.049 152.182.251 271.580.331 423.762.582
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 167.328.854 399.143.819 566.472.673 22.339.070 199.486.876 221.825.946
1.11 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi V-I-a 165.816.798 357.686.072 523.502.870 21.699.372 177.230.281 198.929.653
1.1.2 Bankalar V-I-¢ 1.556.897 41.702.439 43.259.336 650.374 22.384.255 23.034.629
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 0 0 0 0 0 0
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 44.841 244,692 289.533 10.676 127.660 138.336
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar V-I-b 3.967.140 19.307.990 23.275.130 4.703.224 9.607.720 14.310.944
1.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 290.882 18.649.966 18.940.848 377411 9.274.555 9.651.966
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 17.029 658.024 675.053 498.961 333.165 832.126
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 3.659.229 0 3.659.229 3.826.852 0 3.826.852
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar V-1-d 164.070.992 89.048.452 253.119.444 124.642.997 45.953.397 170.596.394
1.31 Devlet Bor¢lanma Senetleri 163.659.781 86.035.890 249.695.671 124.131.177 44.220.021 168.351.198
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 160.992 1.845.500 2.006.492 160.992 935.061 1.096.053
1.3.3 Diger Finansal Varliklar 250.219 1.167.062 1.417.281 350.828 798.315 1.149.143
1.4 Tiirev Finansal Varhiklar V-I-c-i 465.089 18.504.713 18.969.802 496.960 16.532.338 17.029.298
1.4.1 Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 465.089 18.504.713 18.969.802 496.960 16.532.338 17.029.298
1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Kismi 0 0 0 0 0 0
IL ITFA EDILMI$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 911.625.628 418.720.754| 1.330.346.382 555.605.494 287.547.860 843.153.354
2.1 Krediler V-I-e 760.295.619 411.995.305 1.172.290.924 493.476.961 288.946.360 782.423.321
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar V-1-1 0 0 0 0 0 0
2.3 Faktoring Alacaklari 0 0 0 0 0 0
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar V-I-f 176.381.503 19.641.458 196.022.961 85.116.372 8.257.625 93.373.997
241 Devlet Borg¢lanma Senetleri 175.798.169 4.485.146 180.283.315 84.231.448 2.808.785 87.040.233
24.2 Diger Finansal Varliklar 583.334 15.156.312 15.739.646 884.924 5.448.840 6.333.764
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 25.051.494 12.916.009 37.967.503 22.987.839 9.656.125 32.643.964
I11. ‘S,iTRIEIQII\‘/i\ARCB;EtIiDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN Voln 1.540.497 97 1.540.594 1.594.570 6.055 1.600.625
31 Satis Amagh 1.540.497 97 1.540.594 1.594.570 6.055 1.600.625
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin 0 0 0 0 0 0
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 126.780.321 17.672.815 144.453.136 69.572.029 10.287.445 79.859.474
4.1 istirakler (Net) V-I-g 475.064 0 475.064 399.382 0 399.382
411 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler 0 0 0 0 0 0
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 475.064 0 475.064 399.382 0 399.382
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) V-I-g 126.305.257 17.672.815 143.978.072 69.172.647 10.287.445 79.460.092
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 49.792.804 17.672.815 67.465.619 27.085.925 10.287.445 37.373.370
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 76.512.453 0 76.512.453 42.086.722 0 42.086.722
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) (Net) V-I-h 0 0 0 0 0 0
43.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler 0 0 0 0 0 0
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) V-I+j 34.144.908 85.878 34.230.786 17.131.994 64.954 17.196.948
VL. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-k 6.385.519 13.135 6.398.654 3.506.177 8.256 3.514.433
6.1 Serefiye 0 0 0 0 0 0
6.2 Diger 6.385.519 13.135 6.398.654 3.506.177 8.256 3.514.433
VIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) V-I-1 0 0 0 0 0 0
VIIL. CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI V-I-m 12.090.016 0 12.090.016 0 0 0
X. DIGER AKTIFLER (Net) V-I-o 49.288.424 13.598.258 62.886.682 31.917.998 7.317.254 39.235.252

VARLIKLAR TOPLAMI 1.477.687.388 976.095.911 2.453.783.299 831.510.513 576.812.155 1.408.322.668

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.




TURKIYE i$ BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)
BIN TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKI DONEM
YUKUMLULUKLER Dipnot (31/12/2023) (31/12/2022)
TP YP Toplam TP YP Toplam

L. MEVDUAT V-II-a 880.582.226 781.596.468 1.662.178.694 386.133.818 544.943.471 931.077.289
IL. ALINAN KREDILER V-II-c 3.321.720 117.444.390 120.766.110 3.366.612 68.088.714 71.455.326
II1. PARA PIiYASALARINA BORCLAR 73.959.957 49.220.735 123.180.692 28.009.248 12.090.068 40.099.316
IV. iIHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) V-Il-¢ 1.297.610 67.188.434 68.486.044 2.157.957 26.156.146 28.314.103
4.1 Bonolar 389.926 735.314 1.125.240 1.755.212 0 1.755.212
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0
4.3 Tahviller 907.684 66.453.120 67.360.804 402.745 26.156.146 26.558.891
V. FONLAR 0 0 0 0 0 0
5.1 Miistakrizlerin Fonlari 0 0 0 0 0 0
5.2 Diger 0 0 0 0 0 0
VL GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0 ] 0 0
VIL TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER V-1I-b-g 570.750 6.642.628 7.213.378 2.836.442 6.004.376 8.840.818
7.1 Tiirev Finansal Yiiktimliiliiklerin Ger¢cege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 570.750 6.642.628 7.213.378 2.836.442 6.004.376 8.840.818
7.2 Tirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi 0 0 0 0 0 0
VIIL FAKTORING YOKUMLULUKLERI 0 0 0 0 0 0
IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) V-II-f 3.122.464 144.579 3.267.043 2.053.406 98.801 2.152.207
X. KARSILIKLAR V-II-g 37.199.142 2.721.737 39.920.879 29.136.548 1.402.544 30.539.092
10.1 Yeniden Yapilanma Karsilig1 0 0 0 0 0 0
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligi 5.644.817 0 5.644.817 5.507.254 0 5.507.254
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) 0 0 0 0 0 0
10.4 Diger Karsiliklar 31.554.325 2.721.737 34.276.062 23.629.294 1.402.544 25.031.838
XI. CARI VERGI BORCU V-II-h 9.380.726 227.171 9.607.897 6.531.922 31.008 6.562.930
XIL ERTELENMIS VERGI BORCU V-1I-h 0 0 0 1.080.530 0 1.080.530
xir.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK VoIl 0 0 0 0 0 0

BORCLARI (Net)
13.1 Satis Amach 0 0 0 0 0 0
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin 0 0 0 0 0 0
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI V-1I-i 2.324.411 37.546.571 39.870.982 2.277.824 31.280.921 33.558.745
14.1 Krediler 0 0 0 0 0 0
14.2 Diger Bor¢lanma Araglari 2.324.411 37.546.571 39.870.982 2.277.824 31.280.921 33.558.745
XV. DIGER YUOKUMLULUKLER V-Il-e 89.075.939 22.418.157 111.494.096 49.847.129 13.419.108 63.266.237
XVI. OZKAYNAKLAR V-II-j 269.335.765 -1.538.281 267.797.484 196.315.737 -4.939.662 191.376.075
16.1 Odenmis Sermaye 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000
16.2 Sermaye Yedekleri 1.305.333 204 1.305.537 1.164.946 204 1.165.150
16.2.1 Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 110.060 204 110.264 108.952 204 109.156
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar 0 0 0 0 0 0
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.195.273 0 1.195.273 1.055.994 0 1.055.994
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 44.925.817 0 44.925.817 20.188.138 -1.146 20.186.992
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 29.752.683 -1.538.485 28.214.198 44.848.370 -4.938.720 39.909.650
16.5 Kar Yedekleri 110.787.175 0 110.787.175 58.410.937 0 58.410.937
16.5.1 Yasal Yedekler 10.567.141 0 10.567.141 6.168.857 0 6.168.857
16.5.2 Statii Yedekleri 0 0 0 0 0 0
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 100.220.034 0 100.220.034 52.242.080 0 52.242.080
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 0 0 0 0 0 0
16.6 Kar veya Zarar 72.564.757 0 72.564.757 61.703.346 0 61.703.346
16.6.1 Geg¢mis Yillar Kar veya Zarar1 299.959 0 299.959 165.466 0 165.466
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 72.264.798 0 72.264.798 61.537.880 0 61.537.880

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.370.170.710 1.083.612.589 2.453.783.299 709.747.173 698.575.495 1.408.322.668
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TURKIYE i$ BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
BIN TURK LIRASI
. . . CARI DONEM ONCEKI DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot
(01/01-31/12/2023) (01/01-31/12/2022)

L. FAIZ GELIRLERI V-1V-a 222.485.981 123.454.753
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 149.492.535 82.579.909
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 774.829 284.681
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 809.161 444.545
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 651.664 448.198
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 70.564.918 39.658.335
1.5.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 423.512 235.962
1.5.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 42.160.970 24.247.051
1.5.3  Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 27.980.436 15.175.322
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0
1.7 Diger Faiz Gelirleri 192.874 39.085
1L FAIZ GIDERLERI (-) V-1V-b 155.412.822 48.251.300
2.1 Mevduata Verilen Faizler 122.026.589 32.480.838
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 7.034.230 2.993.523
2.3 Para Piyasasli Islemlerine Verilen Faizler 7.964.658 3.677.551
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 7.409.098 5.770.518
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 595.082 362.675
2.6 Diger Faiz Giderleri 10.383.165 2.966.195
II1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - II) 67.073.159 75.203.453
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 42.437.948 16.146.898
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 51.584.591 20.770.884
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 3.677.579 2.257.434
4.1.2  Diger 47.907.012 18.513.450
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 9.146.643 4.623.986
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere 1.680 1.461
422 Diger 9.144.963 4.622.525
V. TEMETTU GELIRLERI V-IV-c 65.258 38.604
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) V-1V-¢ 12.223.362 4.522.593
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kar1/Zarar1 7.319.325 3.314.827
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar -6.033.727 -13.543.440
6.3 Kambiyo Islemleri Kar1/Zarar1 10.937.764 14.751.206
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI V-1V-d 13.586.616 6.080.548
VIII.  FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 135.386.343 101.992.096
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) V-1V-e 15.906.083 10.036.266
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) V-1V-e 4.164.824 5.768.178
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 25.307.024 15.095.648
XIL DIiGER FAALIYET GIiDERLERI (-) V-1V-f 46.921.938 18.933.630
XIII.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 43.086.474 52.158.374
XIV.  BIRLESME ISLEMIi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 33.996.027 21.790.674
XVL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI 0 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) V-1V-g 77.082.501 73.949.048
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) V-1V-g 4.817.703 12.411.168
18.1 Cari Vergi Karsilig 10.215.857 17.204.130
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 4.790.964 1.117.479
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 10.189.118 5.910.441
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) V-1V-h 72.264.798 61.537.880
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0
20.1 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri 0 0
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlar: 0 0
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri 0 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0 0
21.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri 0 0
21.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Zararlar1 0 0
21.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri 0 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0 0
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0 0
23.1 Cari Vergi Karsilig 0 0
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 0 0
23.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 0 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) 0 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) V-1V-1 72.264.798 61.537.880

Hisse Basina Kar / Zarar (*) 0289056590 0246149305

(*) Tam TL tutari ile gosterilmistir.
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Ek-4: Yeni Kurulacak Sirket'in Esas S6zlesmesi

TiBAS HOLDING ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

KURULUS

Madde 1 - Asagida tinvan1 yazili kurucu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde bir
anonim sirket kurulmustur.

Sira Kurucu Adres Uyruk Ticaret Sicili No
1 Tiirkiye Is | Is Kuleleri | Tiirkiye 431112
Bankasi A.S. Levent- Cumbhuriyeti
Besiktas-
istanbul
SIRKETIN UNVANI

Madde 2 - Sirketin iinvani, TIBAS Holding Anonim Sirketi olup, isbu Esas Sézlesme’de kisaca
“Sirket” olarak ifade edilmistir.

AMAC VE KONU

Madde 3 - Sirket’in temel amaci kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci sirketler ile diger
tesebbiislerin sermaye ve/veya yonetimine katilmak, dogrudan ve dolayli ortagi oldugu sirketlerin is
alanlarindaki basarilarint ve verimliligini artirmak iizere yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde gérmek ve ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu ve
benzeri hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek, denetimlerine yardimci olmak, yonetsel ve
organizasyonel verimliligi artirmak ve ekonomik ve sosyal dalgalanmalara karsi yatirimlarin
giivenligini arttirmak ve boylece bu sirketlerin saglikl sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve devamliligini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai, yonetsel
ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Sirket’in yukarida sayilan amaglar gerceklestirebilmek icin 6zellikle faaliyet gosterecegi konular
sunlardir:

a) Yurt i¢ci veya yurt disinda sirketler kurabilir veya kurulmus sirketlere ortak olabilir. Ortak
girisimler, tesebbiisler kurabilir veya bunlara katilabilir. Tiim bunlar1 elden ¢ikarabilir. Kurdugu veya
istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir; uygun gordiigii herhangi bir
sekilde i¢ veya dis finansman saglayabilir.

b) Pay sahibi oldugu veya olmadig: sirketlerin sermaye artirnmlarina istirak edebilir. Bunlarin pay
senetlerini veya sermaye paylarini, intifa senetlerini satin alabilir veya ayni sermaye olarak kendi
sermaye artirimlarinda kabul edebilir.

c¢) Aracilik yapmamak kaydiyla, sahip oldugu paylar1 ve diger menkul kiymetleri bagkalarina vadeli
veya vadesiz satabilir, takas edebilir, devredebilir, bunlar1 bagka pay senetleriyle degistirebilir, rehin
edebilir.
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¢) Dogrudan veya dolayli olarak ortagi oldugu sirketlerin yapacaklar1 yatirimlari ile ilgili 6n etiitler
yapabilir.

d) Kendisi veya dogrudan veya dolayli olarak ortak oldugu sirketlerin ihtiyaglari i¢in dogrudan veya
dolayli ortak oldugu sirketler ile birlikte veya bizzat, yurt i¢i veya yurtdisindaki bankalardan, kredi
kurumlar1 ve firmalardan teminatli, teminatsiz nakdi ve gayrinakdi krediler alabilir, fon temin
edebilir. Ihtiya¢ halinde buna dair koordinasyonu yapabilir

e) Dogrudan veya dolayli olarak ortak oldugu sirketlere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak
kaydiyla teminatl veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin
kendi veya ortagi oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitilmasi i¢in gerekli
tedbir ve kararlar1 alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu faiz ve masraflari ve mali hizmet karsiliklarini,
finansman yardimindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6l¢iisiinde dagitabilir.

f) Alacaklar1 temlik alabilir. Bu kapsamda dogrudan veya dolayli ortagi oldugu sirketlerin
satislarindan dogan her cesit alacaklar1 da devir alabilir, aracilik yapmamak kaydiyla bunlar
bagkalarina devir edebilir.

g) Dogrudan veya dolayl1 ortagi oldugu sirketlerin, para ve kredi politikalarinin yonetimini iizerine
alabilir. Bunlarin bankalardan ve diger kredi miiesseselerinden alacaklari krediler, ihrag edecekleri
tahviller veya vadeli alislar dolayist ile iistlendikleri borglar i¢in kefalet veya garanti de verebilir.
Verecegi kefalet ve garantiler ve hizmetler i¢in piyasa sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil
edebilir.

h) Her nevi tahvilleri, aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu ve kuponsuz olarak alabilir veya satabilir.

1) Dogrudan veya dolayli ortag: oldugu sirketler ile kendisine ortak olanlar dahil grup sirketlerine
mali, vergi, gayrimenkul yonetimi de dahil isletme ile ilgili konularda danigmanlik hizmetleri
saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe, nakit planlamasi ve tahsilat, personel, egitim, bilgi sistemleri,
vergi danismanligi, hukuk, insan kaynagi, hazine ve bor¢lanma ydnetimi gibi hizmetlerini topluca
veya ilgili sirket bazinda yiiriitebilir veya bu hizmetleri bizzat sunabilir veya sunulmasina aracilik
edebilir.

1) Dogrudan veya dolayl ortag: oldugu sirketleri, karsilikli anlagmalar dahilinde veya ilgili mevzuat
kapsaminda denetler. Dogrudan veya dolayli ortagi oldugu sirketlerin, isletme organizasyonlarinin
diizenlenmesi siireglerinde yer alir, ayrica bu sirketlerin yillik biitgelerinin, faaliyet raporlarinin, uzun
vadeli plan ve programlari ile yatirim programlarinin hazirlanmasi, isletme ile ilgili finansal, idari,
ticari ve teknik problemlerinin ¢6ziimiine yardime1 olunmasi konularinda faaliyet gosterebilir.

j) Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ve bu ¢ercevede lisans haklarini satin alabilir veya kiralayabilir ve
bunlar1 diger kuruluglara satabilir veya kiralayabilir. Bu konularda dis firmalarla anlagmalar yaparak
bu anlagmalar1 biitiin mali sonugclari ile baskalarina devredebilir.

Istirak ettigi sirketlere her nevi bilgi islem ve biiro servis, mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim,
muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmeti saglayabilir, kendisi veya istirak ettigi
sirketler lehine sigorta yaptirabilir.
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Istirak ettigi sirketler nezdindeki calisma konularina dahil mallar ile bu mallarin iiretiminde kullanilan
ham veya mamiil maddenin ve ayrica lisans dahil bilisim sistemlerine dair yazilim ve donanimlarin
ve bu kapsamdaki hizmetlerin alimi, satimy, ithali, ihraci, nakli, giimriiklenmesi gibi isler dahil istirak
ettigi sirketlerin faaliyetlerinin verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in uygun gordiigii islemleri bizzat
yapabilir veya yaptirabilir.

k) Amag ve ¢alisma konularini gergeklestirebilmek icin alim, insa, trampa, bagis seklinde menkul ve
gayrimenkuller veya ticari isletme edinebilir veya kiralayabilir. Bunlar1 baskalarina devir ve ferag
edebilir. Kismen veya tamamen bagkalarina satabilir veya kiraya verebilir. Ayrica gayrimenkul
ipotegi alabilir ve kendi gayrimenkulleri {izerinde iciincii sahislar lehine gerek kendi gerekse
hissedar1 ve ortagi bulundugu diger sirketlerin dogmus veya dogacak borglarinin teminatini teskil
etmek {izere ipotek veya menkul ve ticari isletme iizerinde rehin tesis edebilir. Irtifak ve intifa haklar:
ile Tirk Medeni Kanunu hiikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit
tasarruflarda bulunabilir ve ticari isletme rehni kurabilir.

1) Amag ve konusu ile ilgili olarak hukuki tasarruflarindan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya
temini i¢in ipotek, menkul rehni, ticari igletme rehni, kefalet velhasil ayni ve sahsi her nevi teminat
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapudan terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Kefalet verebilir, ciro,
aval ve benzeri islemleri yapabilir.

Alacaklari i¢in sahsi teminat, rehin, ipotek de dahil teminatlar alabilir.

m) Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sirketin ve katildig: sirketlerin memur,
miistahdem ve isgileri i¢in yardim sandiklari, emeklilik vakiflar1 ve sair sosyal gayeli orgiitleri
kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunlarin yonetimini deruhte edebilir ve mevcutlarin en iyi sekilde
nemalandiracak yatirimlara girisebilir.

Sirket genel kurul karariyla biinyesi disinda kendi maksat mevzuunu aksatmayacak bi¢imde basta
egitim, saglik ve kiiltiir gayeli olmak iizere vakiflar kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir.

Sirket sosyal amaglara hizmet etmek sartiyla bagis yapabilir, tek tarafa borg yiikleyen sdzlesmeler
akdedebilir ve emsallerinden ayrilan sartlarda iki tarafa borg yiikleyen sozlesmeler akdedebilir.

n) Yukarida yazili igleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da
yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve i¢inde isbirliginde bulunabilir, bunlarla
birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararina oldugu siire ve dl¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak
i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

Sirket, yukarida agik¢a sayilanlarla sinirli olmamak iizere, amag¢ ve konusunun gerektirdigi diger
ticari islemleri bagta Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri olmak tizere Tiirk yasalar ve ilgili mevzuatin
izin verdigi Olgiide gergeklestirir. Izne tabi konularda gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.

SIRKETIN MERKEZi

Madde 4 — Sirketin Merkezi Istanbul ili Besiktas ilcesidir. Adresi Levent, Meltem Sokak No: 14/1,
34330 Besiktas/Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye
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Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler,
Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

SIRKETIN SURESI

Madde 5 — Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE

Madde 6 - Sirket’in sermayesi 140.000.000.000,00 (Yiizkirkmilyar)Tiirk Lirasidir. Bu sermaye, her
biri 1 Kurus itibari degerde, 14.000.000.000.000 (Ondorttrilyon) paya ayrilmistir. Sirketin tim
paylari nama yazilidir.

Sermayenin dagilimi asagidaki sekildedir:
14.000.000.000.000 paya karsilik 140.000.000.000 Tiirk Lirasi, Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi.

Sirketin sermayesinin 665.983.110,15 TL’lik kismu Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan tescilden 6nce
nakden 6denmis, 139.334.016.889,85 TL’lik kism1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159.
maddesinin 1. fikrasinin (b) bendi ve 164. maddesi hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri uyarinca gergeklestirilen kismi bdliinme islemi uyarinca, Tiirkiye
Is Bankasi Anonim Sirketi’nin malvarhgma kayith olup Sirkete ayni sermaye olarak devredilen
malvarlig1 unsurlarindan karsilanmistir. Béliinen Sirket Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin kismi béliinme
suretiyle devre konu malvarlig1 degerleri ve 6zvarligi, kismi boliinme islemine esas alinan 04.04.2024
tarth ve YMM1045/270-8 sayil1 Yeminli Mali Miisavir Raporu ile tespit edilmistir.

TAHVIL iHRACI

Madde 7 - Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gercek ve/veya tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve yliriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her nevi tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul
edilecek sermaye piyasasi araglar1 ve kiymetli evrak ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari ile kiymetli evrak Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi halinde Ydnetim Kurulu karariyla ¢ikartilir;
cikartilmast Genel Kurul kararina bagli olanlarda ise Genel Kurul ¢ikarmaya iligkin zaman ve
kosullarin saptanmasini Y6netim Kuruluna birakabilir.
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PAYLARIN DEVRIi

Madde 8 — Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

YONETIM KURULU

Madde 9 — Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca en ¢ok 3 yil igin
secilecek, en az 3(ii¢) en fazla 11 (onbir) Uye’den olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilir.

Gorev siiresi sona eren liyeler tekrar segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinden birinin herhangi bir
nedenle igsbu gorevden ayrilmasi halinde Yo6netim Kurulu bosalan yer i¢in yeniden se¢im yapar. Bu
sekilde secilen iiye bir sonraki Genel Kurul’un onayma sunulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri saklidir. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Tiizel kisiler de Yonetim Kurulu’na iiye secilebilirler.

Yonetim Kurulu tiyeleri her yil aralarindan bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili secerler. Ancak,
Baskan ve/veya Bagkan Vekilinin herhangi bir nedenle isbu goérevden ayrilmalar1 halinde, Yonetim
Kurulu bosalan yerler icin yeniden se¢im yapar.

Bagkanin bulunmadig1 zamanlarda Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili
de yoksa Yonetim Kurulu’na o toplanti i¢in iiyelerin kendi arasindan segecegi bir gecici bagkan
baskanlik eder.

Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 yilli§ia asagidakiler atanmustir:

[@] T.C. Kimlik No'lu, [e] adresinde ikamet eden, Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani

[e] T.C. Kimlik No'lu, [e] adresinde ikamet eden, Hakan Aran Yonetim Kurulu Baskan Vekili
[e] T.C. Kimlik No'lu, [®] adresinde ikamet eden, Metin Tiryakioglu Yonetim Kurulu Uyesi
[e] T.C. Kimlik No'lu, [®] adresinde ikamet eden, Ahmet Kirman Y6netim Kurulu Uyesi

[e] T.C. Kimlik No'lu, [®] adresinde ikamet eden, Hasan Cahit Cinar Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10 - Yonetim Kurulu, Sirket’in isi ve islemleri lizum gosterdikce, her haliikarda ayda bir
defa sirket merkezinde toplanir. Her bir Yonetim Kurulu tiyesi Bagskandan, onun olmadig1 zamanlarda
ise Bagkan Vekilinden Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu'nun toplant1 giin ve giindemi, Bagkan tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi
durumlarda bunlar1 Bagkan Vekili yerine getirir.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu'nun ¢ogunluk karari ile toplant1 diger bir
yerde de yapilabilir. Yonetim Kurulu elektronik ortamda da toplanabilecegi gibi, toplantilara bazi
tiyeler elektronik ortamda da katilabilir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
amagc i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
S6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugunun onayi ile alir. Bu kural Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. kinci toplantida da
esitlik olursa s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.

Kararlar tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmig bir 6neriye en az liye tam sayisinin ¢gogunlugunun
yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 11- a) Yonetim: YoOnetim Kurulu kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulun
yetkisine birakilmis bulunanlar disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli
olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu diizenleyecegi yonetime iliskin bir i¢ yOnergeye gore, yonetimi kismen ya da
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine, komitelere veya li¢lincii kisilere devredebilir.

b) Temsil: Sirket’in gerek pay sahiplerine gerek iiciincii kisilere, gerekse mahkemelere kars1 temsili
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak {i¢iincii
kisilere devredebilir. Bu halde en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Yo6netim Kurulu belirleyecegi kosullarla bir veya birden fazla Y 6netim Kurulu iiyesine yahut {igiincii
kisi ya da kisilere Sirket’i temsil yetkisi verebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, diizenleyecegi temsile iliskin i¢ yonergede, Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlar1 simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atamaya da yetkilidir.
Temsile iliskin i¢ yonergeye dair yonetim kurulu karari, noter tasdikini miiteakip ticaret siciline tescil
ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu Sirket’i temsilen Sirket adina imza atmaya yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir kararin noterden onaylanmis suretini tescil ve ilan edilmek iizere Ticaret Sicili’ne
verir.
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KOMITELER

Madde 12 - Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu tiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi olusturabilir.

Komitelerin bagkan ve iiyeleri ile ¢alisma usul ve esaslar1 Yonetim Kurulunca tespit edilir.

YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Madde 13 - Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda Y&netim Kurulu iiyelerine ve 12. maddede
belirtilen komite iiyelerine Yonetim Kurulu tiyeligi ve komite tiyeligi sifatiyla iistlenmis olduklar
gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak kardan pay, huzur haklari, ticret, ikramiye veya prim
ddenebilir. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak 6demelerin sekil ve miktar1 mevzuata uygun olarak
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

TEMSILE YETKILi OLANLAR VE TEMSIL SEKLI

Madde 14 - Y6netim kurulu liyelerinden;

Ik 3 (ii¢) y1l i¢in [@] T.C. Kimlik No'lu [e] adresinde ikamet eden, Adnan Bali (Y6netim Kurulu
Bagkani) temsile yetkili olarak se¢ilmistir. Yetki Sekli: (Hakan Aran, Metin Tiryakioglu, Ahmet
Kirman, Hasan Cahit Cinar)’dan herhangi birisiyle miistereken temsile yetkilidir.

Ik 3 (ii¢) yil i¢in [@] T.C. Kimlik No'lu [e] adresinde ikamet eden, Hakan Aran (Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili) temsile yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (Adnan Bali, Metin Tiryakioglu, Ahmet
Kirman, Hasan Cahit Cinar)’dan herhangi birisiyle miistereken temsile yetkilidir.

Ik 3 (ii¢) y1l igin [@] T.C. Kimlik No'lu [e] adresinde ikamet eden, Metin Tiryakioglu (Y&netim
Kurulu Uyesi) temsile yetkili olarak segilmistir. Yetki Sekli: (Adnan Bali, Hakan Aran, Ahmet
Kirman, Hasan Cahit Cinar)’dan herhangi birisiyle miistereken temsile yetkilidir.

Ilk 3 (ii¢) y1l icin [@] T.C. Kimlik No'lu [®] adresinde ikamet eden, Ahmet Kirman (Y®dnetim Kurulu
Uyesi) temsile yetkili olarak segilmistir. Yetki Sekli: (Adnan Bali, Hakan Aran, Metin Tiryakioglu,
Hasan Cahit Cinar)’dan herhangi birisiyle miistereken temsile yetkilidir.

Ik 3 (ii¢) yil igin [@] T.C. Kimlik No'lu [e] adresinde ikamet eden, Hasan Cahit Cinar (Y&netim
Kurulu Uyesi) temsile yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (Adnan Bali, Hakan Aran, Metin
Tiryakioglu, Ahmet Kirman)’dan herhangi birisiyle miistereken temsile yetkilidir.

DENETIM

Madde 15 - Sirketin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Ilaveten, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla
kendisine bagli i¢ denetim diizeni kurabilir.
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GENEL KURUL

Madde 16 - Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
toplanir ve c¢alisir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren 3 ay igerisinde
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer verilen hususlarda karar alinir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde ya da Yonetim Kurulu karari iizerine merkez adresinin
bulundugu il sinirlari igerisinde uygun bir yerde toplanir.

ILAN
Madde 17- Sirket’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak yapilir.
HESAP DONEMI

Madde 18- Sirket’in hesap y1l1 Ocak aymin birinci gilinlinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu giinii
biter.

KARIN DAGITMA TARIiHI

Madde 19- Kérin ortaklara dagitilip dagitilmayacagi, dagitilacaksa hangi tarihte ve ne sekilde
dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

KARIN DAGITIMI
Madde 20 - Sirket’in hesap donemi takvim yilidir.

Karin dagitilmas:1 Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hiikiimleri dikkate
alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, 6denmesi veya ayrilmasi gerekli giderler,
amortismanlar, gerekli goriilen tiim karsiliklar, vergi ve benzeri yasal ve mali yiikiimliiliikler ile varsa
gecmis yil zararlar diistildiikten sonra, kalan tutar Sirket’in dagitilabilir net karini olusturur.

Bu suretle meydana gelmis olan dagitilabilir net kar asagida yazili sekil ve oranlarda sira ile ayirilir
ve dagitilir.

a) Yillik kardan -6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar- her y1l %5 genel kanuni yedek
akce ayrilir.

b) Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Tiirk Ticaret Kanunu 519. maddesi 2. fikrasinin a ve b
bentleri uyarinca dngoriilen tutarlar genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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C) Kalan dagitabilecek kardan ddenmis sermayenin %35’1 oraninda pay sahiplerine birinci kar
pay1 dagitilir.

d) Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tiirk Ticaret Kanununun 520. maddesi uyarinca iktisap
degerlerini karsilayacak tutarda yedek akge ayirir.

e) Bakiyenin kismen veya tamamen yedek akge olarak ayrilmasi veya ikinci temettii olarak
dagitilmasi genel kurulun takdirindedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 4. fikrasi uyarinca anilan maddenin 2. fikrasinin ¢
bendi ve 3. fikras1 hiikiimlerine tabii degildir.

Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.
Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

KANUNIi HUKUMLER

Madde 21 - Bu Esas S6zlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustir.



Ek-5: Kismi Boliinmeye Esas YMM Raporu
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Genel Mildirligiin 25 Agustos 2023 tarihli 8nergesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak;

Cumbhuriyetimizin ilk yizyilinda, misyonumuz dogrultusunda bugiine kadar farkh sektdrlerde bizzat
kurdugumuz veya istirak ettigimiz 300’ askin girketle iizerine disen vazifeyi basan ile yerine getiren
Grubumuzun istiraklerinin, Bankanin %100 sahipliginde olusturulacak yeni bir sirket altinda toplanmasi
Snerisinin;

Yeni yaptlanma ile diinyada ve Tiirkiye'de hemen hemen her alanda yasanan hizli defiigimin gerektirdigi

sistematik bir yaklasimla, daha odakli ve stratcjik bir ySnetim anlayisina gegilecek olmasi, istirakler
arasindaki sinerjinin artiriimasi,

Misyonumuz dogrultusunda bankacilik faaliyetlerinin yani sira istirakleri kanaliyla ekonominin pek gok

alanina katk: sunan Bankamizin, kuracag: sirketle yeni faaliyet alanlarina girerek stratejik yatirimlar
yapmaya ve illke ekonomisine destek vermeye devam edecek olmasi,

istirak portfSyiiniin zenginlestirilmesini ve optimizasyonunu beraberinde getirecek olan yapilanmayla, is
Bankasi’nin 6zkaynak karliligi ve piyasa degerinin artirilmasi igin ilave giigli bir alan yaratilacagy,

Kolaylastirilmis usulde istirak yoluyla kismi bdliinme metoduyla gergeklestirilecek yeni yapilanma
nedeniyle Banka sermayesinde, finansallarinda ve hissedarlik yapisinda kayda deger bir yilkiin
dogmayacag

ydniindeki agiklama ve tespitler gdz Oniinde bulundurularak ve nihai noktada Gene! Kurulumuzun
onayina tabi olmak iizere,

Bagl ortakliklarimizdan;

— Tiurkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. sermayesinde %50,93 oraninda ve 1.560.176.032,119 TL
nominal degerdeki,

- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. sermayesindeki %47,68 oraninda ve 1.335.062.584,936 TL
nominal degerdeki,

- Is Yatinm Menkul Degerler A.S. sermayesindeki %65,74 oraninda ve 986.168.731,401 TL
nominal degerdeki,

- I3 Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S. sermayesindeki %52,06 oraninda ve 499.136.279,044 TL
nominal degerdeki,

— Trakya Yatinm Holding A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 11.036.165.000,00 TL
nominal degerdeki,

— Milli Reasiirans T.A.S. sermayesindeki %87,60 oraninda ve 578.177.925,55 TL nominal
degerdeki,

- Anadolu Hayat Emeklilik A.S. sermayesindeki %62,00 oraninda ve 266.600.000,016 TL nominal
degerdeki,

- Is Finansal Kiralama A.S. sermayesindeki %27,79 oraninda ve 193.253.262,929 TL nominal
degerdeki,

- isbank AG _se(m_ayesindeki %100,00 oraninda ve 335.000.000,00 EUR nominal degerdeki,
- JSC,'I’ébank éérmhyeSindeki %100,00 oraninda ve 4.763.048.230,00 Ruble nominal degerdeki,
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- Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. sermayesindeki %1%6’,00 oraninda ve
48.495.890,00 TL nominal degerdeki,

~ Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S. sermayesindeki
%100,00 oraninda ve 52.000.000,00 TL nominal degerdeki,

— s Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. sermayesindeki %86,33 oraninda ve 1.294.959,23 TL
nominal degerdeki,

- Kiltir Yaynlan s Tirk A.S. sermayesindeki %100,00 oraninda ve 34.000.000,00 TL nominal
degerdeki

paylar ile istiraklerimizden;

— Arap Tirk Bankasi A.S. sermayesindeki %20,58 oraninda ve 90.533.793,40 TL nominal
degerdeki

payimn, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri,
Bankalarin Birlesme, Devir, Bolinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yo&netmelik, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Birlesme ve Bolinme Tebligi hikimleri ve ilgili
diger mevzuat gergevesinde; Birlesme ve B6linme Tebligi’'nin 17. maddesinde diizenlenen sekilde istirak
modeliyle kolaylastiriimis usulde bsliinme ydntemi ile, Bankamizin %100 bagh ortaklig1 seklinde yeni
kurulacak bir anonim girkete devredilmesi,

e Kismi bdlinme islemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarimiz iizerinden gergeklestirilmesi,

e SPK'min 11-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi uyarinca "istirak Modeliyle Kolaylastirilmig
Usulde" yapilacak olmasi nedeniyle, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 15'nci
maddesinin (¢) bendi geregince, ayrilma hakkinin dogmayacag: kismi béliinme isleminde bagimsiz
denetim raporu ile uzman kurulug gériisit alinmamasi,

e ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Duyuru Metni, B6linme Plani, Bélinme Raporu, inceleme
hakki duyurusu ve gerekli diger belgelerin hazirlanmasi ve bu gergevede gerekli tim yasal iglemlerin
yiiriitilmesi,

e Bu kapsamda, Ticaret Bakanlig, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurumu, TCMB, EPDK, MKK,
Ticaret Sicil Mildiirliikkleri de dahil olmak tzere tiim resmi ve 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde
gerekli tim bagvuru ve islemlerin yapilmasi

uygun bulunmus ve uygulamasi i¢in Genel Mildiirliik yetkili kilinmistir.

BASKAN VEKILI BASKAN.
Giizide Meltem K8kden Adnan Bali
UYE UYE UYE VE GENEL MUDUR
Durmug Oztek Fazli Bulut Hakan Aran
UYE UYE UYE
Ahmet Gokhan Sungur Mustafa Ridvan Selguk Recep Hakan Ozyildiz
v i }
UYE UYE

Sebnem Aydin Sadrettin Yurtsever
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