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TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. 

KISMİ BÖLÜNME PLANI 

İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü’nün 431112 sicil numarasına kayıtlı, 4810058590 vergi 
numaralı ve İş Kuleleri 34330 Levent Beşiktaş/İstanbul adresinde mukim bir anonim şirket olan 
Türkiye İş Bankası A.Ş. (“Bölünen Şirket” ve/veya “Bankamız”  olarak anılacaktır.), ilgili 
mevzuat hükümleri çerçevesinde, kendi mülkiyetinde bulunan, 

- Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. sermayesindeki %51,06 oranında ve
1.563.976.032,119 TL nominal değerdeki,

- Trakya Yatırım Holding A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve 13.876.165.000,00 TL
nominal değerdeki,

- Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. sermayesindeki %47,68 oranında ve
1.335.062.584,936 TL nominal değerdeki,

- İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. sermayesindeki %65,74 oranında ve 986.168.564,725 TL
nominal değerdeki,

- İş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. sermayesindeki %52,06 oranında ve
499.136.279,044 TL nominal değerdeki,

- Milli Reasürans T.A.Ş. sermayesindeki %87,60 oranında ve 578.177.925,55 TL nominal
değerdeki,

- Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. sermayesindeki %63,89 oranında ve 274.740.962,464 TL
nominal değerdeki,

- İş Finansal Kiralama A.Ş. sermayesindeki %30,43 oranında ve 211.581.301,693 TL nominal
değerdeki,

- İşbank AG sermayesindeki %100,00 oranında ve 335.000.000,00 EUR nominal değerdeki,

- JSC İşbank sermayesindeki %100,00 oranında ve 4.763.048.230,00 Ruble nominal
değerdeki

- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranında ve 69.161.600,00 GEL nominal
değerdeki,

- Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve
48.495.890,00 TL nominal değerdeki (Detaylarına 23.08.2023 tarihli özel durum
açıklamasında yer verildiği üzere, Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş.’nin
Birleşik Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş. ile devrolmak suretiyle birleşmesi
gündemde olup bu birleşmenin kısmi bölünmenin tescilinden önce gerçekleşmesi halinde,
birleşme dolayısıyla Bankamızca Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. paylarına
istinaden edinilecek Birleşik Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş. payları aynı
kapsamda bölünme suretiyle devre konu olacaktır.),

- İş Net Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. sermayesindeki
%100,00 oranında ve 52.000.000,00 TL nominal değerdeki,

- İş Merkezleri Yönetim ve İşletim A.Ş. sermayesindeki %86,33 oranında ve 1.294.959,23 TL
nominal değerdeki,

- Kültür Yayınları İş Türk A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve 34.000.000,00 TL
nominal değerdeki,
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- Arap Türk Bankası A.Ş. sermayesindeki %20,58 oranında ve 90.533.793,40 TL nominal
değerdeki,

- Genel Energy Plc. sermayesindeki %19,06 oranında ve 5.341.988,30 GBP nominal
değerdeki

payları (Tamamı “Kısmi Bölünmeye Konu Paylar” olarak anılacaktır.), Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nun 19-20. maddeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri, Bankaların 
Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hakkında Yönetmelik, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan Birleşme ve Bölünme Tebliği hükümleri ve ilgili 
diğer mevzuat çerçevesinde; Birleşme ve Bölünme Tebliği’nin 17. maddesinde düzenlenen 
şekilde iştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme suretiyle %100 pay 
sahipliğinde kurulacak yeni bir şirkete (“Yeni Kurulacak Şirket” veya “TİBAŞ Holding A.Ş.”* 
olarak anılacaktır) devredecektir. 

İşbu Kısmi Bölünme Planı (“Plan” olarak anılacaktır.) söz konusu kısmi bölünmenin hüküm 
ve şartlarını belirlemek amacıyla düzenlenmiştir. 

(*) Bölünme ile eşzamanlı olarak, Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin tek hissedarlığında kurulacak 
yeni şirketin ünvanı “Tibaş Holding A.Ş.” olacaktır.  

1. Kısmi Bölünme Usulü ve Kısmi Bölünmeye Esas Yönetim Kurulu Kararı
Hakkında Bilgi

İştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme işlemine tâbi olacak Bölünen Şirket’in 
Ek-1’de yer alan 25.08.2023 tarih ve 46487 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile kısmi bölünme 
işlemlerine başlanmasına, 27.10.2023 tarih ve 46569 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile 
30.06.2023 tarihli finansal tablolar üzerinden sürdürülmekte olan işlemlerin 31.12.2023 tarihli 
finansal tablolar üzerinden yapılmasına, 04.04.2024 tarih, 46944 sayılı Yönetim Kurulu kararı 
ile de kısmi bölünme işlemlerinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolar üzerinden 
gerçekleştirilmesi, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan Birleşme ve Bölünme Tebliği ile 
Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde bölünme belgelerinin onaylanması ve Bölünme 
Planının imzalanması ile iştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme çerçevesinde 
devre konu iştirak paylarının intikal edeceği şirketin TİBAŞ HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ 
ünvanıyla kurulması ve şirket sermayesinin, iştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi 
bölünme yoluyla anılan şirkete devredilecek paylardan doğan 139.334.016.889,85 TL ve nakdi 
sermaye tutarı 665.983.110,15 TL olmak üzere toplam 140.000.000.000,00 TL olarak teşkiline 
karar verilmiştir.  

Bölünen Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu ve 
diğer kurumlardan gerekli izin ve onayların alınması kaydıyla, maliki olduğu Kısmi Bölünmeye 
Konu Paylar’ı, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 19-20. maddeleri, 6102 sayılı 
Türk Ticaret Kanunu (TTK), Bankaların Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi 
Hakkında Yönetmelik, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (SPK) ve 28.12.2013 tarihli 
28865 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren II-23.2 sayılı Birleşme ve 
Bölünme Tebliği (Tebliğ) ve ilgili sair mevzuat hükümleri çerçevesinde, iştirak modeliyle 
kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme işlemi gerçekleştirerek, bağlı ortaklığı olarak kuracağı 
yeni bir şirkete devredecektir. 
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2. Kısmi Bölünme İşlemine Konu Malvarlığı Unsurları

İşbu kısmi bölünmeye konu Bölünen Şirket’in bünyesinde yer alan ve aktifine kayıtlı Kısmi 
Bölünmeye Konu Paylar’ın değerinin belirlenmesinde Vergi Usul Kanunu (“VUK”)’na göre 
hesaplanan değerleri dikkate alınmıştır. VUK’a göre hesaplanan söz konusu değerler Kısmi 
Bölünmeye Esas YMM Raporu’nda belirlenmiş bulunmaktadır. Bu kapsamda, aşağıdaki 
tabloda detaylarına yer verilen Kısmi Bölünmeye Konu Paylar’ın, Vergi Usul Kanunu uyarınca 
hesaplanan kayıtlı değerlerinin toplamı 139.334.016.889,85 TL olarak tespit edilmiştir.  

Aşağıdaki tabloda detaylarına yer verilen Kısmi Bölünmeye Konu Paylar, Bölünen Şirket’in 
aktiflerinden çıkarılarak kısmi bölünme suretiyle aynî sermaye olarak Yeni Kurulacak Şirket’e 
konulacak ve bu işlem karşılığında edinilecek Yeni Kurulacak Şirket paylarının tamamı 
Bölünen Şirket tarafından bağlı ortaklık payı olarak iktisap edilecektir. İlaveten Yeni Şirket’in 
kuruluşunda,  Bölünen Şirket tarafından 665.983.110,15 TL tutarında nakdi sermaye taahhüt 
edilmiş olup bu tutar Yeni Şirket’in kuruluş ve tescil işlemleri ile koordineli olarak ödenecektir. 

Devre Konu Şirketler Devre Konu Nominal İştirak 
Payları (TL) Pay Oranı (%) 

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. 1.563.976.032,119 51,06 
Trakya Yatırım Holding A.Ş. 13.876.165.000,00 100,00 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 1.335.062.584,936 47,68 
İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 986.168.564,725 65,74 
İş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 499.136.279,044 52,06 
Milli Reasürans T.A.Ş. 578.177.925,55 87,60 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. 274.740.962,464 63,89 
İş Finansal Kiralama A.Ş. 211.581.301,693 30,43 
İşbank AG EUR 335.000.000,00 100,00 
JSC İşbank RUB 4.763.048.230,00 100,00 
JSC İşbank Georgia GEL 69.161.600,00 100,00 
Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu 
A.Ş. 48.495.890,00 100,00 

İş Net Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım 
Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. 52.000.000,00 100,00 

İş Merkezleri Yönetim ve İşletim A.Ş. 1.294.959,23 86,33 
Kültür Yayınları İş Türk A.Ş. 34.000.000,00 100,00 
Arap Türk Bankası A.Ş. 90.533.793,40 20,58 
Genel Energy Plc. GBP 5.341.988,30 19,06 

Kısmi Bölünme işlemi KVK, TTK ve SPK hükümleri çerçevesinde iştirak modeliyle 
kolaylaştırılmış usulde gerçekleştirileceğinden Bölünen Şirket’te sermaye azaltımı 
olmayacaktır. 
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3. Bölünmeye Esas Finansal Tablolar

Kısmi bölünme işlemi, Bölünen Şirket’in 31.12.2023 tarihli finansal tabloları (Ek-3) esas 
alınmak suretiyle gerçekleştirilecektir. Kurumlar Vergisi Kanunu bakımından vergisiz 
bölünmenin sağlanabilmesi için Yeni Kurulacak Şirket’e sermaye olarak konulacak Kısmi 
Bölünmeye Konu Paylar’ın değerlerinin Yeni Kurulacak Şirket’in yasal defterlerine aktarılması 
işleminde Vergi Usul Kanunu’na göre tespit edilmiş değerleri esas alınacaktır. 

4. Kısmi Bölünme İşlemine Taraf Şirketleri Tanıtıcı Bilgiler

4.1. Bölünen Şirket: Türkiye İş Bankası A.Ş. 

Bölünen Şirket, sermaye piyasası mevzuatına ve bankacılık mevzuatına tâbi halka açık bir 
anonim şirkettir.   

Ticaret Unvanı Türkiye İş Bankası A.Ş. 
Merkez Adresi İş Kuleleri 34330 Levent Beşiktaş/İstanbul 
Tescil Tarihi 26.08.1924 
Ticaret Sicil Numarası İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü – 431112 
Mersis No 0481005859000909 
Vergi No 4810058590 

Bağlı Olduğu Vergi Dairesi İSTANBUL - Büyük Mükellefler Vergi Dairesi 
Başkanlığı 

Çıkarılmış Sermayesi 25.000.000.000 TL 
Kayıtlı Sermaye Tavanı 25.000.000.000 TL 
İşlem Gördüğü Borsa Borsa İstanbul A.Ş. 
Bağımsız Denetim Kuruluşu PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş. 
Kurumsal Web Sitesi www.isbank.com.tr 
Telefon 0212 316 00 00 
Faks 0212 316 04 04 
Şirket Süresi Süresizdir. 

Bölünen Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 25.000.000.000 TL’dir (yirmibeş milyar Türk Lirası). 
SPK tarafından verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2023-2027 yılları arasında 5 (beş) yıl için 
geçerlidir. Bölünen Şirket’in çıkarılmış sermayesi, tamamen ödenmiş 25.000.000.000 
(yirmibeşmilyar) Türk Lirası olup, 1.000 Türk Liralık kısmı her biri 1 Kuruş değerde A grubu 
paylardan, 29.000 Türk Liralık kısmı her biri 1 Kuruş değerde B grubu paylardan ve 
24.999.970.000 Türk Liralık kısmı da her biri 4 Kuruş değerdeki C grubu paylardan 
oluşmaktadır.  

Bölünen Şirket’in Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı-Soyadı / Ticaret Unvanı Sermayedeki Payı 
(TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

Oy Hakkı 
Oranı (%) 

Türkiye İş Bankası A.Ş. Mensupları Munzam 
Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı 9.550.463.695,672 38,20 38,20 

Cumhuriyet Halk Partisi Genel Başkanlığı 7.023.012.925,581 28,09 28,09 

Borsada İşlem Gören Kısım ve Diğer Ortaklar 8.426.523.378,747 33,71 33,71 

Toplam 25.000.000.000,000 100,00 100,00 
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 Bölünen Şirket’in Yönetim Kurulu 

Bölünen Şirket: Türkiye İş Bankası A.Ş. 

Adı 
Soyadı 

Görevi Son 5 Yılda 
Şirkette Üstlendiği 

Görevler 

Görev Süresi 
/ 

Kalan Görev 
Süresi 

Sermaye Payı 

TL (%) 

Adnan Bali 

Yönetim Kurulu 
Başkanı, Kredi 

Komitesi Üyesi, 
Ücretlendirme 

Komitesi Başkanı, 
Risk Komitesi 

Başkanı, 
Sürdürülebilirlik 

Komitesi Başkanı, 
Yönetim Kurulu 
Faaliyet İlkeleri 

Komitesi Başkanı 

Genel Müdür ve 
Yönetim Kurulu 

Üyesi, İcra Kurulu 
Başkanı, Kredi 

Komitesi Başkanı, 
Risk Komitesi 

Doğal Üyesi, İnsan 
Kaynakları Komitesi 

Başkanı, Bilgi 
Sistemleri Strateji 
Komitesi Başkanı 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

Güzide 
Meltem 

Kökden (*) 

Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili, 
Risk Komitesi 
Üyesi, Denetim 

Komitesi Başkanı, 
KKTC İç Sistemler 
Komitesi Başkanı, 
Operasyonel Risk 
Komitesi Başkanı 

- 
30.03.2026 

tarihine kadar 
seçilmiştir. 

0 0 

Hakan Aran 

Yönetim Kurulu 
Üyesi ve 

Genel Müdür, Kredi 
Komitesi Başkanı, 

Risk Komitesi 
Doğal Üyesi, İcra 
Kurulu Başkanı, 
İnsan Kaynakları 

Komitesi Başkanı, 
Operasyonel Risk 
Komitesi Üyesi, 
Bilgi Sistemleri 
Strateji Komitesi 

Başkanı, Bilgi 
Güvenliği Komitesi 

Başkanı 

Genel Müdür 
Yardımcısı 

Bankacılık 
Kanunu 

gereğince 
Genel Müdür, 

Yönetim 
Kurulu’nun 

doğal 
üyesidir. 

0 0 
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Şebnem 
Aydın 

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi 
Üyesi, Kurumsal 

Sosyal Sorumluluk 
Komitesi Üyesi, 
Sürdürülebilirlik 
Komitesi Üyesi, 
Kredi Komitesi 
Yedek Üyesi 

Çarşı-Bakırköy/ 
İstanbul Şube 

Müdürü, İstanbul-
Bayrampaşa Bölge 
Satış Müdürlüğü 
Bölge Müdürü 
Kredi Komitesi 

Üyesi 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
25.000 0,0001 

Bahattin 
Özarslantürk 

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kredi 

Komitesi Üyesi 

  Başkent Kurumsal 
Şube Müdürü, 

İstanbul Kurumsal 
Şube Müdürü  

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

Fazlı Bulut 

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kredi 

Komitesi Yedek 
Üyesi, Kurumsal 

Sosyal Sorumluluk 
Komitesi Üyesi, 

Kurumsal Yönetim 
Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu 
Üyesi  

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

Durmuş 
Öztek 

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kurumsal 

Sosyal Sorumluluk 
Komitesi Üyesi, 
Yönetim Kurulu 
Faaliyet İlkeleri 
Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

Recep Hakan 
Özyıldız 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

Mustafa 
Rıdvan 
Selçuk 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

Ahmet 
Gökhan 
Sungur 

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu 

Üyesi 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 
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Sadrettin 
Yurtsever (*) 

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi 
Başkanı, Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk 

Komitesi Üyesi, 
Denetim Komitesi 

Üyesi, Risk 
Komitesi Üyesi, 

KKTC İç Sistemler 
Komitesi Üyesi, 
Ücretlendirme 

Komitesi Üyesi, 
Operasyonel Risk 
Komitesi Üyesi, 
Sürdürülebilirlik 
Komitesi Üyesi, 
Yönetim Kurulu 
Faaliyet İlkeleri 
Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi 
Üyesi, Akdeniz 

Kurumsal/Antalya 
Şubesi Şube 

Müdürü 

30.03.2026 
tarihine kadar 

seçilmiştir. 
0 0 

(*) Sayın Güzide Meltem Kökden ve Sayın Sadrettin Yurtsever Denetim Komitesi Üyesi olması 
nedeniyle Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesidir. 

4.2.Yeni Kurulacak Şirket:  TİBAŞ Holding A.Ş. 

Yeni Kurulacak Şirket, Bölünme ile eşzamanlı olarak, Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin tek 
hissedarlığında, Türkiye Cumhuriyeti kanunlarına tâbi anonim şirket olarak kurulacaktır. 
Şirketin ünvanı “TİBAŞ Holding A.Ş.” olacaktır.   

Ortaklık Yapısı 

Pay Sahibi Sermaye Tutarı 
(TL) Pay Adedi Bir Payın İtibari 

Değeri (TL) 
Pay Sahipliği 

Oranı (%) 
Türkiye İş 
Bankası A.Ş. 140.000.000.000 14.000.000.000.000 0,01 %100,00 

Kısmi bölünme kapsamında Bölünen Şirket tarafından Yeni Kurulacak Şirket’e aynî sermaye 
olarak konulacak Kısmi Bölünmeye Konu Paylar’ın net kayıtlı değeri 139.334.016.889,85 
TL’dir. Kısmi bölünme ile devredilecek bu tutar aynı zamanda Yeni Kurulacak Şirket’in aynî 
olarak konulan sermaye miktarını da göstermektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu bakımından 
vergisiz bölünmenin sağlanabilmesi için Yeni Kurulacak Şirket’e ayni sermaye olarak 
konulacak Kısmi Bölünmeye Konu Paylar’ın değerlerinin Yeni Kurulacak Şirket’in yasal 
defterlerine aktarılması işleminde Vergi Usul Kanunu’na göre tespit edilmiş değerleri esas 
alınacak ve Yeni Kurulacak Şirket’in sermayesi olarak aynî sermaye olarak konulacak Kısmi 
Bölünmeye Konu Paylar’ın Vergi Usul Kanunu’na göre tespit edilmiş kayıtlı değerleri toplamı 
esas alınacaktır. 
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Kısmi bölünme işlemi sonucunda Yeni Kurulacak Şirket’in kuruluş sermayesi, 665.983.110,15 
TL’si nakden, 139.334.016.889,85 TL’si Kısmi Bölünmeye Konu Paylar’ın kayıtlı değerinden 
oluşacak şekilde toplam 140.000.000.000,00 TL olacaktır. Yeni Kurulacak Şirket’in 
sermayesini temsil eden, her birinin nominal değeri 0,01 TL olan 14.000.000.000.000 adet 
payın tamamı doğrudan Bölünen Şirket tarafından iktisap edilecektir. 

4.3. Yeni Kurulacak Şirket Yönetim Kurulu 

Adı Soyadı Görevi 
Sermaye Payı 
TL (%) 

Adnan Bali Yönetim Kurulu Başkanı - - 
Hakan Aran Yönetim Kurulu Başkan Vekili - - 
Metin Tiryakioğlu Yönetim Kurulu Üyesi - - 
Prof. Dr. Ahmet Kırman Yönetim Kurulu Üyesi - - 
Hasan Cahit Çınar Yönetim Kurulu Üyesi - - 

5. Bölünme İşleminin Hangi Tarihten İtibaren Geçerli Olacağı

Bölünme, Bölünen Şirket’in Genel Kurul’u tarafından verilecek bölünmeye ilişkin kararın 
ticaret siciline tescili ile geçerlilik kazanacaktır. Eş zamanlı olarak Yeni Kurulacak Şirket’in 
kuruluş işlemleri yürütülecektir.  

Bölünen Şirket’in Yönetim Kurulu 31.08.2024 tarihine kadar Genel Kurul’u toplantıya 
çağırarak Bölünme Planı’nı Genel Kurul’un onayına sunacaktır. Bu süre içerisinde genel 
kurulun gerçekleştirilememesi halinde, bölünme planı geçersiz sayılacaktır.  

6. Şirket Paylarının Bilanço Kârına Hangi Tarihten İtibaren Hak Kazanacakları ve
Bu İstem Hakkının Özellikleri

Bölünmenin ve Yeni Kurulacak Şirket’in ticaret siciline tescili ile birlikte, Bölünen Şirket, 
iktisap edeceği Yeni Kurulacak Şirket paylarının bilanço kârına hak kazanacaktır.  

7. Bölünmeye konu malvarlığının intikal tarihi

Bölünmenin ve Yeni Kurulacak Şirket’in ticaret siciline tescili ile Kısmi Bölünmeye Konu 
Paylar’a ilişkin pay sahipliğinden doğan hak ve yükümlülükler Yeni Kurulacak Şirket’e ait 
olacaktır. 

8. Esas Sözleşme

Yeni Kurulacak Şirket’in Türk Ticaret Kanunu’na uygun olarak hazırlanan esas sözleşme 
taslağı Ek-4’te yer almaktadır. 

9. Payların Değişim Oranı, Denkleştirme Tutarı, Bölünen Şirketteki Ortaklık
Haklarına İlişkin Açıklamalar

Bölünen Şirket’ten devredilen Kısmi Bölünmeye Konu Paylar, Yeni Kurulacak Şirket’in 
sermayesini oluşturacaktır. İştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde gerçekleştirilecek kısmi 
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bölünme işleminde, Yeni Kurulacak Şirket’te Bölünen Şirket’in ortaklarına pay ya da herhangi 
başkaca bir hak verilmeyecek, Yeni Kurulacak Şirket’in sermayesinin tamamı Bölünen Şirket’e 
ait olacaktır. Bu kapsamda, Yeminli Mali Müşavir Raporu ile de tevsik olunduğu üzere, kısmi 
bölünme işlemi TTK m. 161/2-a uyarınca oranların korunduğu bölünme şeklinde 
gerçekleştirilecektir. 

Bölünen Şirket devrettiği Kısmi Bölünmeye Konu Paylar karşılığında Yeni Kurulacak Şirket’in 
aynı değerde payını bağlı ortaklık payı olarak alacaktır. Bu nedenle değişim oranı 
hesaplamasına gerek bulunmamaktadır. 

Aynı sebeple kısmi bölünme dolayısıyla herhangi bir denkleştirme tutarı ödenmesi de 
öngörülmemiştir. 

Türk Ticaret Kanunu’nun 159. maddesi uyarınca bir şirket tam veya kısmi bölünebilir. Kısmi 
bölünmede, bölünen şirketin ortakları, devralan şirketlerin paylarını ve haklarını iktisap ederler 
veya bölünen şirket, devredilen malvarlığı bölümlerinin karşılığında devralan şirketlerdeki 
payları ve hakları elde ederek yavru şirketini oluşturur. Kısmi bölünmede, bölünen şirketin 
ortaklarının, devralan şirkette pay sahibi olmaları yolu izlenir ise pay sahiplerinin ve intifa 
senedi sahiplerinin haklarının korunması bakımından Türk Ticaret Kanunu’nun 140. maddesi 
uyarınca işlem yapılır.  

Türkiye İş Bankası A.Ş. tarafından gerçekleştirilecek kısmi bölünmede ortaklara pay verme 
yoluyla bölünme değil Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin Yeni Kurulacak Şirket’teki pay ve hakları 
bizzat elde ederek yavru şirketini oluşturması yolu izlenmektedir. Eş deyişle, Türkiye İş 
Bankası A.Ş. nezdinde herhangi bir sermaye azaltımına sebebiyet verecek bir mal varlığı devri 
olmayacağından kısmi bölünme işleminde Türkiye İş Bankası A.Ş. ortaklarına Yeni Kurulacak 
Şirket’in paylarının veya başkaca hakların verilmesi söz konusu olmayacaktır. 

Sonuç olarak, Bölünme neticesinde devralan şirkette tek pay sahibi Türkiye İş Bankası A.Ş. 
olacağından, A, B veya C Grubu dahil herhangi bir Türkiye İş Bankası A.Ş. hissedarına 
bölünme sebebiyle yavru şirkette pay verilmeyeceğinden ortaklara pay verme halinde pay 
sahiplerinin ve intifa hakkı sahiplerinin haklarının korunması için uygulanacak olan Türk 
Ticaret Kanunu’nun 140. maddesi işbu Bölünme Planına konu kısmi bölünme bakımından 
uygulama alanı bulmayacaktır. Kaldı ki kısmi bölünme, Türkiye İş Bankası’nın tek pay 
sahipliğinde, iştirak modeliyle gerçekleştirildiğinden, paydaşların ve intifa senedi sahiplerinin 
Türkiye İş Bankası A.Ş.’deki safi kazanca iştirak haklarını etkileyen bir durum da söz konusu 
değildir.  

10. Şirket Paylarının Değişim Tarzları

Kısmi bölünme işlemi sonucunda Yeni Kurulacak Şirket’in kuruluş sermayesi, 665.983.110,15 
TL’si nakden, 139.334.016.889,85 TL’si Kısmi Bölünmeye Konu Paylar’ın kayıtlı değerinden 
oluşacak şekilde toplam 140.000.000.000,00 TL olacaktır. Yeni Kurulacak Şirket’in 
sermayesini temsil eden, her birinin nominal değeri 0,01 TL olan 14.000.000.000.000 adet 
payın tamamı doğrudan Bölünen Şirket tarafından iktisap edilecektir. 
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11. Vergi Borçlarından Doğan Sorumluluk

Bölünen Şirket’in bölünme tarihine kadar tahakkuk etmiş ve edecek vergi borçlarından, 
Bölünen Şirket ve Yeni Kurulacak Şirket bölünme işlemine konu olan varlıkların emsal bedeli 
ile sınırlı olarak müteselsilen sorumludur. 

12. Kısmi Bölünme Sonucu Yeni Kurulacak Şirket’e Geçen İş İlişkileri

Bölünmeye konu malvarlığı paylardan ibaret olduğu için Bölünen Şirket nezdinde istihdam 
edilip, kısmi bölünme işlemi kapsamında, bölünme ile Yeni Kurulacak Şirket’e devredilecek 
çalışan bulunmamaktadır.  

Kısmi bölünme kapsamında çalışan devri yapılmayacağından, kısmi bölünmenin bölünmeye 
taraf şirketlerin iş ilişkileri üzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadır. 

13. Bölünme İşleminin Taraflara Yüklediği Yükümlülüklerin Yerine 
Getirilmemesinin Sonuçları 

Kısmi bölünme yoluyla devir konusunda Türk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, 
Sermaye Piyasası Kanunu ve sair mevzuata göre terettüp eden diğer tüm vecibeler de eksiksiz 
olarak yerine getirilecektir. Bölünme Planı’ndan kaynaklanan yükümlülükleri yerine 
getirmeyen taraf diğer tarafın bu yüzden uğrayacağı tüm zararları tazmin edecektir. 

14. Alacaklıların Korunması

TTK madde 174 ve 175 uyarınca düzenlenen ilanlar Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Bölünen 
Şirket’in internet sitesinde yayınlanacaktır. 

TTK madde 175, 2. fıkra hükmü uyarınca alacaklıların alacaklarının tehlikeye düşmediğinin 
ispatı halinde alacaklıların teminat altına alınma yükümü ortadan kalktığı hüküm altına 
alınmıştır. 

Kısmi bölünme işlemi kapsamında Yeni Kurulacak Şirket’in kuruluş sermayesine ilişkin 
payların tamamı Yeni Kurulacak Şirket’in tek ortağı olan Bölünen Şirket’e tahsis 
edileceğinden, kısmi bölünme işlemi sebebiyle Bölünen Şirket’te herhangi bir sermaye azaltımı 
yapılmayacaktır. Kısmi bölünme işlemine ilişkin, Atlantis Denetim Danışmanlık ve Yeminli 
Mali Müşavirlik Ltd. Şti. tarafından düzenlenen ve İstanbul Yeminli Mali Müşavirler Odası’na 
Oda Sicil No: 1045 altında kayıtlı olan Yeminli Mali Müşavir Serdar Seçkin tarafından imza 
edilen 04.04.2024 tarih, YMM1045/270-8 sayılı  Kısmi Bölünmeye Esas YMM Raporu’nun 
“5. Kısmi Bölünme Sonrasında Sermaye Yapıları ve Alacaklıların Alacaklarının Tehlikeye 
Düşmediğine Dair Tespit” başlıklı kısmında, Bölünen Şirket’in aktifinde bulunan bağlı ortaklık 
ve iştirak paylarının kısmi bölünme sonucu yeni kurulacak olan anonim şirket tarafından devir 
alınması işleminde; Bölünen Şirkette herhangi bir sermaye azaltımı yapılmayacağı ve 
devredilecek bağlı ortaklık ve iştirak paylarının kayıtlı değeri tutarında yeni kurulacak anonim 
şirket payları alınacağı, bu nedenle Bölünen Şirketin mal varlığında herhangi bir değişiklik 
olmayacağı, mevcut malvarlığının şirket borçlarını karşılamaya yeterli olacağı ve şirket 
alacaklılarının haklarının kısmi bölünme işlemi sonrasında da tamamen korunacağı ve 
alacaklıların alacaklarının tehlikeye düşmeyeceği ifade edilmiştir. Kısmi Bölünmeye Esas 
YMM Raporu’nda ayrıca TTK’nın 376. maddesine göre şirket sermayesinin yasal yedekleri ile 
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birlikte %1.391,72 seviyesinde varlığını koruduğundan kısmi bölünme nedeniyle alacaklıların 
alacaklarının tehlikeye düşmeyeceği belirtilmiştir. 

Bu çerçevede, TTK madde 175 uyarınca, Bölünen Şirket’in alacaklılarının haklarını teminat 
altına alma yükümlülüğü bulunmamaktadır. 

15. Alınması Gerekli Onay ve İzinler

Bölünen Şirketin halka açık bir banka olması sebebiyle kısmi bölünme işlemi Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun onayına tabidir. İşbu kısmi 
bölünme işlemine ilişkin duyuru metni onayı için Sermaye Piyasası Kurulu’na başvuru da dahil 
tüm izin işlemleri, duyuru metni onayına kadar gerçekleştirilecektir. 

Kısmi bölünme sürecinde payları devre konu olacak şirketler bakımından, sürecin 
tamamlanması öncesinde ilgili otoritelerden izinler alınmış olacaktır.  

Kısmi bölünmenin İstanbul Ticaret Sicili’ne tescilini takiben Sermaye Piyasası Kurulu’na 
gerekli bildirim yapılacaktır. 

Rekabet Kurulu’ndan İzin Alınması Gereken Birleşme ve Devralmalar Hakkında Tebliğ 
gereğince (m. 6.1.)  kontrol değişikliğine yol açmayan grup içi işlemler için Rekabet Kurumu 
izni aranmamaktadır. Somut bölünme işlemi iştirak modeliyle gerçekleştirilecek olup, Yeni 
Kurulacak Şirket’in tüm payları Türkiye İş Bankası A.Ş.’ye ait olacağından herhangi bir kontrol 
değişikliği olmayacaktır. Anılan nedenle öngörülen bölünme işlemi Rekabet Kurulu iznine tabi 
değildir.  

16. Uzman Kuruluş Görüşü

II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği m. 17/2 çerçevesinde Kısmi Bölünme işlemi
kolaylaştırılmış usulde gerçekleştirileceğinden uzman kuruluş görüşü aranmamaktadır.

17. İmtiyazlı Paylar, İntifa Senetleri, Oydan Yoksun Pay ve Özel Hak Sahiplerine
Tahsis Edilen Haklar

Yeni Kurulacak Şirket’in sermayesini temsil eden payların tamamı Bölünen Şirket’e ait 
olacaktır. Bölünmeye taraf şirketlerde, kısmi bölünme sebebiyle imtiyazlı pay, oydan yoksun 
pay senedi veya intifa senedi çıkarmayacaktır. Herhangi özel bir hak tanınması söz konusu 
değildir. 

18. Yönetim Organlarının Üyelerine, Müdürlere, Yönetim Hakkına Sahip Kişilere ve
Denetçilere Tanınan Özel Menfaatler

Kısmi bölünme işlemine taraf şirketlerin Yönetim Kurulu Üyelerine, müdürlerine, yönetim 
hakkına sahip kişilere ve denetçilere bölünme dolayısıyla tanınan özel bir menfaat söz konusu 
değildir. 
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19. Devreden Şirketin İşlemlerinin Hangi Tarihten İtibaren Devralan Şirketin
Hesabına Yapılmış Kabul Edileceği

Bölünmek suretiyle devreden şirketin, Kısmi Bölünmeye Konu Paylar ile ilgili işlemleri 
Bölünme ve Yeni Kurulacak Şirketin kuruluşunun tescil tarihi itibarı ile devir alan şirketin 
hesabına yapılmış kabul edilecektir. 

20. Diğer Hususlar

Sermaye Piyasası Kurulu’nun Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği uyarınca 
ortaklığın; Tebliğin 5. maddesinde tanımlanan bölünme işlemlerine taraf olması önemli 
nitelikteki işlem sayılır.  

İlgili madde uyarınca kısmi bölünmelerde ortaklığın bölünen taraf olması ve devredilen mal 
varlığının 6’ıncı maddede belirlenen önemlilik ölçütlerini taşıması halinde işlem önemli 
nitelikteki işlem kabul edilmektedir. Maddede atıf yapılan 6’ıncı madde uyarınca önemlilik 
ölçütü ise, yönetim kurulu karar tarihi itibarıyla; 
a) Ortaklığın kamuya açıklanmış son finansal tablolarına göre işleme konu mal

varlığının kayıtlı değerinin varlık (aktif) toplamına oranının veya,
b) İşlem tutarının, son altı aylık dönem içinde oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı

ortalama borsa fiyatlarının aritmetik ortalaması dikkate alınarak hesaplanan ortaklık
değerine oranının veya,

c) Ortaklığın kamuya açıklanmış son yıllık finansal tablolarına göre önemli nitelikteki
işleme konu mal varlığından elde edilen gelirin, sürdürülen faaliyetler dönem net
kârı/zararına etki eden tüm gelir kalemlerinin toplamına oranının

%75’ten fazla olması durumudur. 

Halihazırda Bankamızın bölünen taraf olarak yer aldığı somut kısmi bölünme işleminde; 
a) Ortaklığın kamuya açıklanmış son finansal tablolarına göre işleme konu mal

varlığının kayıtlı değerinin varlık (aktif) toplamına oranının %5,
b) İşlem tutarının, son altı aylık dönem içinde oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı

ortalama borsa fiyatlarının aritmetik ortalaması dikkate alınarak hesaplanan ortaklık
değerine oranının %56,

c) Ortaklığın kamuya açıklanmış son yıllık finansal tablolarına göre önemli nitelikteki
işleme konu mal varlığından elde edilen gelirin, sürdürülen faaliyetler dönem net
kârı/zararına etki eden tüm gelir kalemlerinin toplamına oranının %11

seviyesinde olması ve %75’lik sınırın altında kalınmasından ötürü bölünme işlemi önemli 
nitelikteki işlem olarak sayılmayacak, Bankamız hissedarları yönünden ayrılma hakkı 
doğmayacaktır.   

Öte yandan, Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği bakımından, anılan Tebliğin 
“Ayrılma Hakkının Doğmadığı Haller” başlıklı 15. maddesinin “ç” bendindeki “Birleşme ve 
Bölünme Tebliği (II-23.2) uyarınca gerçekleştirilen kolaylaştırılmış usulde birleşme ve 
bölünme işlemleri ile ortaklık tarafından oranların korunması yoluyla yeni kurulan şirketlere 
yapılan tam bölünme işlemleri” şeklindeki hüküm uyarınca bu kapsama giren işlemlerde 
ayrılma hakkı doğmamaktadır.  Bankamızca gerçekleştirilecek kısmi bölünme, Birleşme ve 
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Bölünme Tebliği (II-23.2) uyarınca kolaylaştırılmış usulde gerçekleşeceğinden Bankamız 
hissedarları açısından işlemin bu yönüyle de ayrılma hakkı doğmayacaktır. 

Sermaye Piyasası Kanunumuzun 26. maddesindeki “Halka açık ortaklıklarda yönetim 
kontrolünü sağlayan payların veya oy haklarının iktisap edilmesi hâlinde (Ek ibare: 20/2/2020 
tarihli ve 7222 sayılı Kanunun 27 nci maddesi ile) söz konusu payların veya oy haklarının 
iktisabının kamuya açıklandığı tarihte pay sahibi olan diğer ortakların paylarını satın almak 
üzere teklif yapılması zorunludur.” hükmü ve yine Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan 
Pay Alım Teklifi Tebliği’nin (II-26.1) “Zorunlu Pay Alım Teklifi” başlıklı 11. maddesindeki 
“Gönüllü olarak yapılan pay alım teklifi, blok veya münferit alımlar ya da diğer herhangi bir 
yöntemle, tek başına veya birlikte hareket ettikleri kişilerle beraber, doğrudan veya dolaylı 
olarak bir ortaklığın yönetim kontrolünü sağlayan paylarını veya oy haklarını iktisap edenler, 
söz konusu payların veya oy haklarının iktisabının kamuya açıklandığı tarihte pay sahibi olan 
diğer ortakların paylarını satın almak üzere pay alımı teklifinde bulunmak zorundadır.” hükmü 
uyarınca burada sağlanan şartlar ortaya çıktığında zorunlu pay alımı teklifi yapılması 
gerekmektedir. İşbu Bölünme Planı’na konu kısmi bölünmede, bölünme ile devre konu payların 
intikal edeceği şirketin tek hissedarı yine bölünen Türkiye İş Bankası A.Ş. olacağından ve 
payları devre konu şirketlerde bu sebeple kontrolde bir değişiklik olmayacağından, bir zorunlu 
pay alım teklifi yükümlülüğü ortaya çıkmamaktadır. 

İşbu Kısmi Bölünme Planı 04.04.2024 tarihinde düzenlenmiş ve imzalanmıştır. İşbu Kısmi 
Bölünme Planı 4684 sayılı Damga Vergisi Kanunu’nun (2) sayılı tablosuna eklenen hüküm (IV-
17 numaralı pozisyon) uyarınca damga vergisinden müstesnadır. 

EKLER: 
Ek-1: Kısmi Bölünmeye İlişkin Yönetim Kurulu Kararları 
Ek-2: Kısmi Bölünmeye Konu Paylar’ın Listesi  
Ek-3: Kısmi Bölünmeye Esas Alınan Finansal Tablolar 
Ek-4: Yeni Kurulacak Şirket’in Esas Sözleşmesi 
Ek-5: Kısmi Bölünmeye Esas YMM Raporu 

Türkiye İş Bankası A.Ş. 
Yönetim Kurulu  

    BAŞKAN VEKİLİ      BAŞKAN 
Güzide Meltem Kökden Adnan Bali 

ÜYE           ÜYE ÜYE VE GENEL MÜDÜR 
      Durmuş Öztek Fazlı Bulut Hakan Aran  

ÜYE           ÜYE ÜYE 
Ahmet Gökhan Sungur   Mustafa Rıdvan Selçuk        Recep Hakan Özyıldız 

ÜYE           ÜYE        ÜYE 
    Bahattin Özarslantürk  Şebnem Aydın        Sadrettin Yurtsever 
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Ek-1: Kısmi Bölünmeye İlişkin 
         Yönetim Kurulu Kararları
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YÖNETİM KURULU KARARLARI 

Karar Tarihi �25.08.2023 · . , 
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- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranında ve 69.161.6.QG;O�
;:,,.
�-ŞL ıı�minal",f'

değerdeki, < '"';;:v_� .. _ ,· -:•�
;, 
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- Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. sermayesindeki o/o l�,00 oranında ve
48.495.890,00 TL nominal değerdeki,

- İşnet Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. sermayesindeki
o/ol 00,00 oranında ve 52.000.000,00 TL nominal değerdeki,

- İş Merkezleri Yönetim ve İşletim A.Ş. sermayesindeki %86,33 oranında ve 1.294.959,23 TL
nominal değerdeki,

- Kültür Yayınları İş Türk A.Ş. sermayesindeki o/o 100,00 oranında ve 34.000.000,00 TL nominal
değerdeki

paylar ile İştiraklerimizden; 

- Arap Türk Bankası A.Ş. sermayesindeki %20,58 oranında ve 90.533.793,40 TL nominal
değerdeki

payın, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri, Türk Ticaret Kanunu'nun 159-179. maddeleri, 
Bankaların Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hakkında Yönetmelik, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu'nca yayımlanan Birleşme ve Bölünme Tebliği hükümleri ve ilgili 
diğer mevzuat çerçevesinde; Birleşme ve Bölünme Tebliği'nin 17. maddesinde düzenlenen şekilde iştirak 
modeliyle kolaylaştırılmış usulde bölünme yöntemi ile, Bankamızın %100 bağlı ortaklığı şeklinde yeni 
kurulacak bir anonim şirkete devredilmesi, 

• Kısmi bölünme işlemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarımız üzerinden gerçekleştirilmesi,

• SPK'nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği uyarınca "İştirak Modeliyle Kolaylaştırılmış
Usulde" yapılacak olması nedeniyle, Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği'nin 15'nci
maddesinin (ç) bendi gereğince, ayrılma hakkının doğmayacağı kısmi bölünme işleminde bağımsız
denetim raporu ile uzman kuruluş görüşü alınmaması,

• İlgili Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca Duyuru Metni, Bölünme Planı, Bölünme Raporu, inceleme
hakkı duyurusu ve gerekli diğer belgelerin hazırlanması ve bu çerçevede gerekli tüm yasal işlemlerin
yürütülmesi,

• Bu kapsamda, Ticaret Bakanlığı, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurumu, TCMB, EPDK, MKK,
Ticaret Sicil Müdürlükleri de dahil olmak üzere tüm resmi ve özel kurum ve kuruluşlar nezdinde
gerekli tüm başvuru ve işlemlerin yapılması

uygun bulunmuş ve uygulaması için Genel Müdürlük yetkiii kılınmıştır. 

BAŞKAN VEKİLİ 
Güzide Meltem Kökden 

ÜYE 
Durmuş Öztek 

ÜYE 

ÜYE 
Fazlı Bulut 

ÜYE 
Ahmet Gökhan Sungur Mustafa Rıdvan Selçuk 

ÜYE ÜYE 
Gökhan Şen Şebnem Aydın 

BAŞKAN 
Adnan Bali 

ÜYE VE GENEL MÜDÜR 
Hakan Aran 

ÜYE 
Recep Hakan Özyıldız 

ÜYE 
Sadrettin Yurtsever 

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır. Referans Numarası: PKNRL08X5O
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=PKNRL08X5O



TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. 
YÖNETİM KURULU KARARLARI 

Karar Tarihi : 27.10.2023 
Karar Numarası : 46569 

"Bankamızın İştirak Modeli İle Kolaylaştırılmış Usulde Kısmi Bölünmesi" Kapsamındaki 
İşlemlerin 31.12.2023 Tarihli Finansal Tablolar Üzerinden 2024 Yılında Yapılması: 

Yönetim Kurulumuzun 25.08.2023 tarih ve 46487 sayılı karan çerçevesinde 30.06.2023 tarihli finansal 
tablolarımız üzerinden sürdüriilrnekte olan "Bankamızın iştirak modeli ile kolaylaştırılmış usulde kısmi 
bölünmesi" kapsamındaki işlemlerin; 

• Paylan devre konu olacak, yurt dışında kurulu banka statüsündeki bağlı ortaklıklarımızın gözetim
ve denetimine tabi olduğu otoriteler nezdindeki süreçler için ilave zamana ihtiyaç duyulacağı

göz önüne alınarak, 31.12.2023 tarihli finansal tablolarımız üzerinden 2024 yılında yapılması 
hususundaki Genel Müdürlüğün 26 Ekim 2023 tarihli önergesi uygun bulunmuştur. 

BAŞKAN VEKİLİ 
Güzide Meltem Kökden 

ÜYE 
Durmuş Öztek 

ÜYE 

Ahmet Gökhan Sungur 

ÜYE 
Gökhan Şen 

ÜYE 
Fazlı Bulut 

ÜYE 

Mustafa Rıdvan Selçuk 

ÜYE 
Şebnem Aydın 

BAŞKAN 
Adnan Bali 

ÜYE VE GENEL MÜDÜR 
Hakan Aran 

ÜYE 

Recep Hakan Özyıldız 

ÜYE 
Sadrettin Yurtsever 

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır. Referans Numarası: PKNRL08X5O
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=PKNRL08X5O
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TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. 
YÖNETİM KURULU KARARLARI 619 

Karar Tarihi : 04.04.2024 
Karar Numarası : 46944 

İştirak Modeliyle Kolaylaştırılmış Usulde Kısmi Bölünme İşlemleri ve TİBAS Holding Anonim 
Şirketi'nin Kurulması: 

Genel Müdürlüğün 02 Nisan 2024 tarihli önergesinde belirtilen hususlar dikkate alınarak; 
Yönetim Kurulumuzun, bağlı ortaklık ve iştiraklerimizdeki Bankamıza ait payların, ilgili mevzuat 
çerçevesinde "iştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme" suretiyle Bankamızın %100 bağlı 
ortaklığı şeklinde kurulacak bir anonim şirkete devredilmesine ve bunun için gerekli yasal işlemlere 
başlanmasına ilişkin 25.08.2023 tarih, 46487 sayılı ve kısmi bölünmenin 31.12.2023 tarihli fınansal 
tablolar üzerinden yapılmasına ilişkin 27.10.2023 tarih, 46569 sayılı kararlan çerçevesinde, 

ı:> iştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme sürecinde, nihai noktada Genel 
Kurulumuzun onayına tabi olmak üzere, iştirak portföyümüzün Bankamızca kurulacak ve tek 
hissedarının Bankamız olacağı bir holding şirket çatısı altında yönetilmesini teminen, Bankamız 
mülkiyetinde bulunan bağlı ortaklıklarımızdan, 

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. sermayesindeki %51,06 oranında ve 1.563.976.032,119 TL 
nominal değerdeki, 

Trakya Yatırım Holding A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve 13.876.165.000,00 TL 
nominal değerdeki, 

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. sermayesindeki %47,68 oranında ve l.335.062.584,936 TL 
nominal değerdeki, 

İş Yatının Menkul Değerler A.Ş. sermayesindeki %65,74 oranında ve 986.168.564,725 TL 
nominal değerdeki, 

İş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. sermayesindeki %52,06 oranında ve 499.136.279,044 TL 
nominal değerdeki, 

Milli Reasürans T.A.Ş. sermayesindeki %87,60 oranında ve 578.177.925,55 TL nominal 
değerdeki, 

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. sermayesindeki %63,89 oranında ve 274.740.962,464 TL nominal 
değerdeki, 

- İş Finansal Kiralama A.Ş. sermayesindeki %30,43 oranında ve 211.581.301,693 TL nominal
değerdeki,

- İşbank AG sermayesindeki %100,00 oranında ve 335.000.000,00 EUR nominal değerdeki,

- JSC İşbank sermayesindeki %100,00 oranında ve 4.763.048.230,00 Ruble nominal değerdeki,

- JSC Isbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranında ve 69.161.600,00 GEL nominal
değerdeki,

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.
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;,• 

··•.--·. : ' .  .. • .... . ::- ;;,. ·. ·...• ! 
YÖNETİM KURULU KARARLARI 620 

Karar Tarihi : 04.04.2024 
Sayfa Numarası : 2 

- Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve
48.495.890,00 TL nominal değerdeki (Yönetim Kurulumuzun 23.08.2023 tarih, 46474 sayılı
kararında detaylarına yer verildiği üzere, Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. 'nin,
Birleşik Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş. ile devrolmak suretiyle birleşmesi gündemde
olup bu birleşmenin kısmi bölünmenin tescilinden önce gerçekleşmesi halinde, birleşme
dolayısıyla Bankamızca Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. paylarına istinaden
edinilecek Birleşik Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş. paylan aynı kapsamda bölünme
suretiyle devre konu olacaktır.),

İş Net Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. sermayesindeki
%100,00 oranında ve 52.000.000,00 TL nominal değerdeki,

- İş Merkezleri Yönetim ve İşletim A.Ş. sermayesindeki %86,33 oranında ve 1.294.959,23 TL
nominal değerdeki,

- Kültür Yayınlan İş Türk A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve 34.000.000,00 TL nominal
değerdeki

payların yanı sıra, 

- İştirakimiz Arap Türk Bankası A.Ş. sermayesindeki %20,58 oranında ve 90.533.793,40 TL
nominal değerdeki pay ile

Genel Energy Plc. sermayesindeki %19,06 oranında ve 5.341.988,30 GBP nominal değerdeki
payın

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri, Türk Ticaret Kanunu'nun 159-179. maddeleri, 
Bankaların Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hakkında Yönetmelik, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu'nca yayımlanan Birleşme ve Bölünme Tebliği hükümleri ve 
ilgili diğer mevzuat çerçevesinde; Birleşme ve Bölünme Tebliği'nin 17. maddesinde düzenlenen 
şekilde iştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme suretiyle Bankamızın %100 bağlı 
ortaklığı şeklinde yeni kurulacak bir anonim şirkete devredilmesi için gerekli yasal işlemlere 
başlanması, 

• Kısmi bölünme işlemlerinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolar üzerinden gerçekleştirilmesi,

• Sermaye Piyasası Kurulu'nca yayımlanan Birleşme ve Böl�e Tebliği ile Türk Ticar�t Kanunu
hükümleri çerçevesinde, bölünme belgelerinin onaylanması ve Bölünme Planının imzalanması,

o Kısmi bölünme çerçevesinde devre konu iştirak paylarının intikal edeceği şirketin
TİBAŞ HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ unvanıyla kurulması ve şirket sermayesinin, devredilecek
paylardan doğan 139.334.016.889,85 TL* ve nakdi sermaye tutan 665.983.110,15 TL olmak üzere
toplam 140.000.000.000,00 TL olarak teşkili, nakdi sermaye tutan olan 665.983.110,15 TL'nin
şirketin kuruluş ve tescil işlemleri ile koordineli olarak ödenmesi

uygun bulunmuş ve bunların icrasını teminen, 

• İlgili mevzuat uyarınca düzenlenmesi gereken belgelerin hazırlanması, yasal işlemlerin yürütülmesi
ve ilanların yapılması,

• Devre konu payların Vergi Usul Kanunu uyarınca Bankamızdaki kayıtlı değerlerinin toplamıdır.

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır. Referans Numarası: PKNRL08X5O
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=PKNRL08X5O
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TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. 
YÖNETİM KURULU KARARLARI 621 

Karar Tarihi : 04.04.2024 
Sayfa Numarası : 3 

o Kısmi bölünme ile ilgili olarak Ticaret Bakanlığı, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurulu, TCMB,
EPDK, MKK., BTK, Ticaret Sicil Müdürlükleri de dahil olmak üzere tüm resmi ve özel kurum ve
kuruluşlar nezdinde gerekli tilin işlem ve başvuruların yapılması, ilgili otoritelerce bölünme
belgelerinde değişiklik yapılmasının istenmesi ve benzeri hallerde bu belgelerde gerekli
değişikliklerin yapılması,

• İştirak modeliyle kolaylaştırılmış usulde kısmi bölünme işleminin Sermaye Piyasası Kurulu'nca
yayımlanan Önemli Nitelikte İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında önemli nitelikte işlem
olmadığı ve ayrılma hakkı doğmadığı hususundaki beyanın imzalanması

için Genel Müdürlük yetkili kılınmıştır. 

BAŞKAN VEKİLİ 
Güzide Meltem Kökden 

ÜYE 
Durmuş Öztek (*) 

ÜYE 

ÜYE 
Fazlı Bulut (*) 

ÜYE 
Ahmet Gökhan Sungur Mustafa Rıdvan Selçuk (*) 

ÜYE 
Bahattin Özarslantürk 

ÜYE 
Şebnem Aydın 

BAŞKAN 
Adnan Bali 

ÜYE VE GENEL MÜDÜR 
Hakan Aran 

ÜYE 
Recep Hakan Özyıldız (*) 

ÜYE 
Sadrettin Yurtsever 

(*) Sayın Bulut, Sayın Öztek, Sayın Özyıldız ve Sayın Selçuk kararı "İşbu karar, Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk'ün vasiyeti çerçevesindeki yükümlülüklerin yerine getirilmesine bir engel teşkil etmemesi, Bankamız 
sermayesindeki %28,09 oranındaki Atatürk hisselerine isabet eden kar payında bir azalmaya neden olmayacak 
şekilde vasiyetname kapsamında ödenmeye devam edilmesi ve Atatürk hisselerinin temsili konusunda mevcut 
duruma göre bir zaafiyet yaratmaması kaydıyla kabul edilmiştir." beyanı ile imzalamıştır. 

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



Ek- 2 Kısmi Bölünmeye Konu Payların Listesi 

Devre Konu Şirketler Devre Konu Nominal 
İştirak Payları (TL) Pay Oranı (%) 

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. 1.563.976.032,119 51,06 
Trakya Yatırım Holding A.Ş. 13.876.165.000,00 100,00 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 1.335.062.584,936 47,68 
İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 986.168.564,725 65,74 
İş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 499.136.279,044 52,06 
Milli Reasürans T.A.Ş. 578.177.925,55 87,60 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. 274.740.962,464 63,89 
İş Finansal Kiralama A.Ş. 211.581.301,693 30,43 
İşbank AG EUR 335.000.000,00 100,00 
JSC İşbank RUB 4.763.048.230,00 100,00 
JSC İşbank Georgia GEL 69.161.600,00 100,00 
Moka Ödeme ve Elektronik Para 
Kuruluşu A.Ş. 48.495.890,00 100,00 

İş Net Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım 
Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. 52.000.000,00 100,00 

İş Merkezleri Yönetim ve İşletim A.Ş. 1.294.959,23 86,33 
Kültür Yayınları İş Türk A.Ş. 34.000.000,00 100,00 
Arap Türk Bankası A.Ş. 90.533.793,40 20,58 
Genel Energy Plc. GBP 5.341.988,30 19,06 

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



CARİ DÖNEM ÖNCEKİ DÖNEM 
VARLIKLAR Dipnot (31/12/2023) (31/12/2022)

TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 335.832.075 526.004.974 861.837.049 152.182.251 271.580.331 423.762.582

1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 167.328.854 399.143.819 566.472.673 22.339.070 199.486.876 221.825.946

1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası V-I-a 165.816.798 357.686.072 523.502.870 21.699.372 177.230.281 198.929.653

1.1.2 Bankalar V-I-ç 1.556.897 41.702.439 43.259.336 650.374 22.384.255 23.034.629

1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar 0 0 0 0 0 0

1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 44.841 244.692 289.533 10.676 127.660 138.336

1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar V-I-b 3.967.140 19.307.990 23.275.130 4.703.224 9.607.720 14.310.944

1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri 290.882 18.649.966 18.940.848 377.411 9.274.555 9.651.966

1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 17.029 658.024 675.053 498.961 333.165 832.126

1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar 3.659.229 0 3.659.229 3.826.852 0 3.826.852

1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar V-I-d 164.070.992 89.048.452 253.119.444 124.642.997 45.953.397 170.596.394

1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 163.659.781 86.035.890 249.695.671 124.131.177 44.220.021 168.351.198

1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 160.992 1.845.500 2.006.492 160.992 935.061 1.096.053

1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar 250.219 1.167.062 1.417.281 350.828 798.315 1.149.143

1.4 Türev Finansal Varlıklar V-I-c-i 465.089 18.504.713 18.969.802 496.960 16.532.338 17.029.298

1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 465.089 18.504.713 18.969.802 496.960 16.532.338 17.029.298

1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı 0 0 0 0 0 0

II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 911.625.628 418.720.754 1.330.346.382 555.605.494 287.547.860 843.153.354

2.1 Krediler V-I-e 760.295.619 411.995.305 1.172.290.924 493.476.961 288.946.360 782.423.321

2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar V-I-ı 0 0 0 0 0 0

2.3 Faktoring Alacakları 0 0 0 0 0 0

2.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal Varlıklar V-I-f 176.381.503 19.641.458 196.022.961 85.116.372 8.257.625 93.373.997

2.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 175.798.169 4.485.146 180.283.315 84.231.448 2.808.785 87.040.233

2.4.2 Diğer Finansal Varlıklar 583.334 15.156.312 15.739.646 884.924 5.448.840 6.333.764

2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 25.051.494 12.916.009 37.967.503 22.987.839 9.656.125 32.643.964

III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN
VARLIKLAR (Net)

V-I-n 1.540.497 97 1.540.594 1.594.570 6.055 1.600.625

3.1 Satış Amaçlı 1.540.497 97 1.540.594 1.594.570 6.055 1.600.625

3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin 0 0 0 0 0 0

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 126.780.321 17.672.815 144.453.136 69.572.029 10.287.445 79.859.474

4.1 İştirakler (Net) V-I-g 475.064 0 475.064 399.382 0 399.382

4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler 0 0 0 0 0 0

4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 475.064 0 475.064 399.382 0 399.382

4.2 Bağlı Ortaklıklar  (Net) V-I-ğ 126.305.257 17.672.815 143.978.072 69.172.647 10.287.445 79.460.092

4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar 49.792.804 17.672.815 67.465.619 27.085.925 10.287.445 37.373.370

4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar 76.512.453 0 76.512.453 42.086.722 0 42.086.722

4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (Net) V-I-h 0 0 0 0 0 0

4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler 0 0 0 0 0 0

4.3.2 Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0

V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-j 34.144.908 85.878 34.230.786 17.131.994 64.954 17.196.948

VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-k 6.385.519 13.135 6.398.654 3.506.177 8.256 3.514.433

6.1 Şerefiye 0 0 0 0 0 0

6.2 Diğer 6.385.519 13.135 6.398.654 3.506.177 8.256 3.514.433

VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) V-I-l 0 0 0 0 0 0

VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI 0 0 0 0 0 0

IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI V-I-m 12.090.016 0 12.090.016 0 0 0

X. DİĞER AKTİFLER (Net) V-I-o 49.288.424 13.598.258 62.886.682 31.917.998 7.317.254 39.235.252

VARLIKLAR TOPLAMI 1.477.687.388 976.095.911 2.453.783.299 831.510.513 576.812.155 1.408.322.668

 TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇOSU (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
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YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot (31/12/2023) (31/12/2022)

TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. MEVDUAT V-II-a 880.582.226 781.596.468 1.662.178.694 386.133.818 544.943.471 931.077.289

II. ALINAN KREDİLER V-II-c 3.321.720 117.444.390 120.766.110 3.366.612 68.088.714 71.455.326

III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR 73.959.957 49.220.735 123.180.692 28.009.248 12.090.068 40.099.316

IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net) V-II-ç 1.297.610 67.188.434 68.486.044 2.157.957 26.156.146 28.314.103

4.1 Bonolar 389.926 735.314 1.125.240 1.755.212 0 1.755.212

4.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler 0 0 0 0 0 0

4.3 Tahviller 907.684 66.453.120 67.360.804 402.745 26.156.146 26.558.891

V. FONLAR 0 0 0 0 0 0

5.1 Müstakrizlerin Fonları 0 0 0 0 0 0

5.2 Diğer 0 0 0 0 0 0

VI. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER 0 0 0 0 0 0

VII. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-b-g 570.750 6.642.628 7.213.378 2.836.442 6.004.376 8.840.818

7.1 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 570.750 6.642.628 7.213.378 2.836.442 6.004.376 8.840.818

7.2 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı 0 0 0 0 0 0

VIII. FAKTORİNG YÜKÜMLÜLÜKLERİ 0 0 0 0 0 0

IX. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN YÜKÜMLÜLÜKLER (Net) V-II-f 3.122.464 144.579 3.267.043 2.053.406 98.801 2.152.207

X. KARŞILIKLAR V-II-ğ 37.199.142 2.721.737 39.920.879 29.136.548 1.402.544 30.539.092

10.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı 0 0 0 0 0 0

10.2 Çalışan Hakları Karşılığı 5.644.817 0 5.644.817 5.507.254 0 5.507.254

10.3 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) 0 0 0 0 0 0

10.4 Diğer Karşılıklar 31.554.325 2.721.737 34.276.062 23.629.294 1.402.544 25.031.838

XI. CARİ VERGİ BORCU V-II-h 9.380.726 227.171 9.607.897 6.531.922 31.008 6.562.930

XII. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU V-II-h 0 0 0 1.080.530 0 1.080.530

XIII.
SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIK

BORÇLARI (Net)
V-II-ı 0 0 0 0 0 0

13.1 Satış Amaçlı 0 0 0 0 0 0

13.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin 0 0 0 0 0 0

XIV. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI V-II-i 2.324.411 37.546.571 39.870.982 2.277.824 31.280.921 33.558.745

14.1 Krediler 0 0 0 0 0 0

14.2 Diğer Borçlanma Araçları 2.324.411 37.546.571 39.870.982 2.277.824 31.280.921 33.558.745

XV. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-e 89.075.939 22.418.157 111.494.096 49.847.129 13.419.108 63.266.237

XVI. ÖZKAYNAKLAR V-II-j 269.335.765 -1.538.281 267.797.484 196.315.737 -4.939.662 191.376.075

16.1 Ödenmiş Sermaye 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000

16.2 Sermaye Yedekleri 1.305.333 204 1.305.537 1.164.946 204 1.165.150

16.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri 110.060 204 110.264 108.952 204 109.156

16.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları 0 0 0 0 0 0

16.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri 1.195.273 0 1.195.273 1.055.994 0 1.055.994

16.3 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 44.925.817 0 44.925.817 20.188.138 -1.146 20.186.992

16.4 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 29.752.683 -1.538.485 28.214.198 44.848.370 -4.938.720 39.909.650

16.5 Kâr Yedekleri 110.787.175 0 110.787.175 58.410.937 0 58.410.937

16.5.1 Yasal Yedekler 10.567.141 0 10.567.141 6.168.857 0 6.168.857

16.5.2 Statü Yedekleri 0 0 0 0 0 0

16.5.3 Olağanüstü Yedekler 100.220.034 0 100.220.034 52.242.080 0 52.242.080

16.5.4 Diğer Kâr Yedekleri 0 0 0 0 0 0

16.6 Kâr veya Zarar 72.564.757 0 72.564.757 61.703.346 0 61.703.346

16.6.1 Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı 299.959 0 299.959 165.466 0 165.466

16.6.2 Dönem Net Kâr veya Zararı 72.264.798 0 72.264.798 61.537.880 0 61.537.880

YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 1.370.170.710 1.083.612.589 2.453.783.299 709.747.173 698.575.495 1.408.322.668

   TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇOSU (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
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ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM 
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CARİ DÖNEM ÖNCEKİ DÖNEM

(01/01-31/12/2023) (01/01-31/12/2022)

I. FAİZ GELİRLERİ V-IV-a 222.485.981 123.454.753

1.1 Kredilerden Alınan Faizler 149.492.535 82.579.909

1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler 774.829 284.681

1.3 Bankalardan Alınan Faizler 809.161 444.545

1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler 651.664 448.198

1.5 Menkul Değerlerden Alınan Faizler 70.564.918 39.658.335

1.5.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar 423.512 235.962

1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar 42.160.970 24.247.051

1.5.3 İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler 27.980.436 15.175.322

1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0

1.7 Diğer Faiz Gelirleri  192.874 39.085

II. FAİZ GİDERLERİ (-) V-IV-b 155.412.822 48.251.300

2.1 Mevduata Verilen Faizler 122.026.589 32.480.838

2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler 7.034.230 2.993.523

2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler 7.964.658 3.677.551

2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler 7.409.098 5.770.518

2.5 Kiralama Faiz Giderleri 595.082 362.675

2.6 Diğer Faiz Giderleri  10.383.165 2.966.195

III. NET FAİZ GELİRİ/GİDERİ (I - II) 67.073.159 75.203.453

IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ 42.437.948 16.146.898

4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar 51.584.591 20.770.884

4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 3.677.579 2.257.434

4.1.2 Diğer 47.907.012 18.513.450

4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (-) 9.146.643 4.623.986

4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 1.680 1.461

4.2.2 Diğer 9.144.963 4.622.525

V. TEMETTÜ GELİRLERİ V-IV-c 65.258 38.604

VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) V-IV-ç 12.223.362 4.522.593

6.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı 7.319.325 3.314.827

6.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar -6.033.727 -13.543.440

6.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı 10.937.764 14.751.206

VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ V-IV-d 13.586.616 6.080.548

VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII) 135.386.343 101.992.096

IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) V-IV-e 15.906.083 10.036.266

X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) V-IV-e 4.164.824 5.768.178

XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) 25.307.024 15.095.648

XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) V-IV-f 46.921.938 18.933.630

XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 43.086.474 52.158.374

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN FAZLALIK TUTARI 0 0

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 33.996.027 21.790.674

XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI 0 0

XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) V-IV-g 77.082.501 73.949.048

XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) V-IV-ğ 4.817.703 12.411.168
18.1 Cari Vergi Karşılığı 10.215.857 17.204.130

18.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+) 4.790.964 1.117.479

18.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-) 10.189.118 5.910.441

XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) V-IV-h 72.264.798 61.537.880

XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER 0 0

20.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri 0 0

20.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları 0 0

20.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri 0 0

XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-) 0 0

21.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri 0 0

21.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları 0 0

21.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri 0 0

XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI) 0 0

XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) 0 0

23.1 Cari Vergi Karşılığı 0 0

23.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+) 0 0

23.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-) 0 0

XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII) 0 0

XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) V-IV-ı 72.264.798 61.537.880

Hisse Başına Kâr / Zarar (*) 0,289056590 0,246149305

(*) Tam TL tutarı ile gösterilmiştir.

GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU

BİN TÜRK LİRASI

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.
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TİBAŞ HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ ESAS SÖZLEŞMESİ 

KURULUŞ 

Madde 1 - Aşağıda ünvanı yazılı kurucu tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde bir 
anonim şirket kurulmuştur.  

Sıra Kurucu Adres Uyruk Ticaret Sicili No 
1 Türkiye İş 

Bankası A.Ş. 
İş Kuleleri 
Levent-
Beşiktaş-
İstanbul 

Türkiye 
Cumhuriyeti 

431112 

ŞİRKETİN ÜNVANI 

Madde 2 - Şirketin ünvanı, TİBAŞ Holding Anonim Şirketi olup, işbu Esas Sözleşme’de kısaca 
“Şirket” olarak ifade edilmiştir. 

AMAÇ VE KONU 

Madde 3 - Şirket’in temel amacı kurulmuş veya kurulacak yerli veya yabancı şirketler ile diğer 
teşebbüslerin sermaye ve/veya yönetimine katılmak, doğrudan ve dolaylı ortağı olduğu şirketlerin iş 
alanlarındaki başarılarını ve verimliliğini artırmak üzere yatırım, finansman, organizasyon ve 
yönetim meselelerini toplu bir bünye içerisinde görmek ve ortak hizmet alanları düzenleyerek bu ve 
benzeri hizmetlerin mali külfetlerini hafifletmek, denetimlerine yardımcı olmak, yönetsel ve 
organizasyonel verimliliği artırmak ve ekonomik ve sosyal dalgalanmalara karşı yatırımların 
güvenliğini arttırmak ve böylece bu şirketlerin sağlıklı şekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun 
olarak gelişmelerini ve devamlılığını teminat altına almak ve bu amaca uygun ticari, sınai, yönetsel 
ve mali girişimlerde bulunmaktır. 

Şirket’in yukarıda sayılan amaçları gerçekleştirebilmek için özellikle faaliyet göstereceği konular 
şunlardır: 

a) Yurt içi veya yurt dışında şirketler kurabilir veya kurulmuş şirketlere ortak olabilir. Ortak
girişimler, teşebbüsler kurabilir veya bunlara katılabilir. Tüm bunları elden çıkarabilir. Kurduğu veya
iştirake uygun gördüğü şirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir; uygun gördüğü herhangi bir
şekilde iç veya dış finansman sağlayabilir.

b) Pay sahibi olduğu veya olmadığı şirketlerin sermaye artırımlarına iştirak edebilir. Bunların pay
senetlerini veya sermaye paylarını, intifa senetlerini satın alabilir veya ayni sermaye olarak kendi
sermaye artırımlarında kabul edebilir.

c) Aracılık yapmamak kaydıyla, sahip olduğu payları ve diğer menkul kıymetleri başkalarına vadeli
veya vadesiz satabilir, takas edebilir, devredebilir, bunları başka pay senetleriyle değiştirebilir, rehin
edebilir.

Ek-4: Yeni Kurulacak Şirket’in Esas Sözleşmesi
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ç) Doğrudan veya dolaylı olarak ortağı olduğu şirketlerin yapacakları yatırımları ile ilgili ön etütler 
yapabilir.  

d) Kendisi veya doğrudan veya dolaylı olarak ortak olduğu şirketlerin ihtiyaçları için doğrudan veya
dolaylı ortak olduğu şirketler ile birlikte veya bizzat, yurt içi veya yurtdışındaki bankalardan, kredi
kurumları ve firmalardan teminatlı, teminatsız nakdi ve gayrinakdi krediler alabilir, fon temin
edebilir. İhtiyaç halinde buna dair koordinasyonu yapabilir

e) Doğrudan veya dolaylı olarak ortak olduğu şirketlere münhasır olmak ve aracılık yapmamak
kaydıyla teminatlı veya teminatsız finansman yardımlarında bulunabilir. Bu şirketlerin atıl fonlarının
kendi veya ortağı olduğu şirketler arasında serbestçe ve en uygun şekilde dağıtılması için gerekli
tedbir ve kararları alabilir. Bu faaliyetlerin doğurduğu faiz ve masrafları ve mali hizmet karşılıklarını,
finansman yardımından faydalanan şirketler arasında faydalanma ölçüsünde dağıtabilir.

f) Alacakları temlik alabilir. Bu kapsamda doğrudan veya dolaylı ortağı olduğu şirketlerin
satışlarından doğan her çeşit alacakları da devir alabilir, aracılık yapmamak kaydıyla bunları
başkalarına devir edebilir.

g) Doğrudan veya dolaylı ortağı olduğu şirketlerin, para ve kredi politikalarının yönetimini üzerine
alabilir. Bunların bankalardan ve diğer kredi müesseselerinden alacakları krediler, ihraç edecekleri
tahviller veya vadeli alışlar dolayısı ile üstlendikleri borçlar için kefalet veya garanti de verebilir.
Vereceği kefalet ve garantiler ve hizmetler için piyasa şartlarına uygun bir karşılığı şirketlerden tahsil
edebilir.

h) Her nevi tahvilleri, aracılık yapmamak kaydıyla kuponlu ve kuponsuz olarak alabilir veya satabilir.

ı) Doğrudan veya dolaylı ortağı olduğu şirketler ile kendisine ortak olanlar dahil grup şirketlerine 
mali, vergi, gayrimenkul yönetimi de dâhil işletme ile ilgili konularda danışmanlık hizmetleri 
sağlayabilir. Bu şirketlerin muhasebe, nakit planlaması ve tahsilat, personel, eğitim, bilgi sistemleri, 
vergi danışmanlığı, hukuk, insan kaynağı, hazine ve borçlanma yönetimi gibi hizmetlerini topluca 
veya ilgili şirket bazında yürütebilir veya bu hizmetleri bizzat sunabilir veya sunulmasına aracılık 
edebilir. 

i) Doğrudan veya dolaylı ortağı olduğu şirketleri, karşılıklı anlaşmalar dahilinde veya ilgili mevzuat
kapsamında denetler. Doğrudan veya dolaylı ortağı olduğu şirketlerin, işletme organizasyonlarının
düzenlenmesi süreçlerinde yer alır, ayrıca bu şirketlerin yıllık bütçelerinin, faaliyet raporlarının, uzun
vadeli plan ve programları ile yatırım programlarının hazırlanması, işletme ile ilgili finansal, idari,
ticari ve teknik problemlerinin çözümüne yardımcı olunması konularında faaliyet gösterebilir.

j) Fikri ve sınai mülkiyet hakları ve bu çerçevede lisans haklarını satın alabilir veya kiralayabilir ve
bunları diğer kuruluşlara satabilir veya kiralayabilir. Bu konularda dış firmalarla anlaşmalar yaparak
bu anlaşmaları bütün mali sonuçları ile başkalarına devredebilir.

İştirak ettiği şirketlere her nevi bilgi işlem ve büro servis, mimarlık, mühendislik, tasarım, yazılım, 
muhasebe kaydı tutma, çağrı merkezi, veri saklama hizmeti sağlayabilir, kendisi veya iştirak ettiği 
şirketler lehine sigorta yaptırabilir. 

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.
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İştirak ettiği şirketler nezdindeki çalışma konularına dâhil mallar ile bu malların üretiminde kullanılan 
ham veya mamül maddenin ve ayrıca lisans dâhil bilişim sistemlerine dair yazılım ve donanımların 
ve bu kapsamdaki hizmetlerin alımı, satımı, ithali, ihracı, nakli, gümrüklenmesi gibi işler dâhil iştirak 
ettiği şirketlerin faaliyetlerinin verimli şekilde yürütülmesi için uygun gördüğü işlemleri bizzat 
yapabilir veya yaptırabilir. 

k) Amaç ve çalışma konularını gerçekleştirebilmek için alım, inşa, trampa, bağış şeklinde menkul ve
gayrimenkuller veya ticarî işletme edinebilir veya kiralayabilir. Bunları başkalarına devir ve ferağ
edebilir. Kısmen veya tamamen başkalarına satabilir veya kiraya verebilir. Ayrıca gayrimenkul
ipoteği alabilir ve kendi gayrimenkulleri üzerinde üçüncü şahıslar lehine gerek kendi gerekse
hissedarı ve ortağı bulunduğu diğer şirketlerin doğmuş veya doğacak borçlarının teminatını teşkil
etmek üzere ipotek veya menkul ve ticarî işletme üzerinde rehin tesis edebilir. İrtifak ve intifa hakları
ile Türk Medeni Kanunu hükümleri gereğince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her çeşit
tasarruflarda bulunabilir ve ticari işletme rehni kurabilir.

l) Amaç ve konusu ile ilgili olarak hukuki tasarruflarından doğan hak ve alacaklarının tahsili veya
temini için ipotek, menkul rehni, ticari işletme rehni, kefalet velhasıl ayni ve şahsi her nevi teminat
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapudan terkin ve tescil işlemlerinde bulunabilir. Kefalet verebilir, ciro,
aval ve benzeri işlemleri yapabilir.

Alacakları için şahsi teminat, rehin, ipotek de dâhil teminatlar alabilir. 

m) Şirket Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarınca Şirketin ve katıldığı şirketlerin memur,
müstahdem ve işçileri için yardım sandıkları, emeklilik vakıfları ve sair sosyal gayeli örgütleri
kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunların yönetimini deruhte edebilir ve mevcutların en iyi şekilde
nemalandıracak yatırımlara girişebilir.

Şirket genel kurul kararıyla bünyesi dışında kendi maksat mevzuunu aksatmayacak biçimde başta 
eğitim, sağlık ve kültür gayeli olmak üzere vakıflar kurabilir, kurulmuş vakıflara katılabilir. 

Şirket sosyal amaçlara hizmet etmek şartıyla bağış yapabilir, tek tarafa borç yükleyen sözleşmeler 
akdedebilir ve emsallerinden ayrılan şartlarda iki tarafa borç yükleyen sözleşmeler akdedebilir. 

n) Yukarıda yazılı işleri yasaların müsaade ettiği hallerde bu yasalara uygun olarak yurt dışında da
yapabilir, yabancı ve yerli diğer şirketlerle yurt dışında ve içinde işbirliğinde bulunabilir, bunlarla
birlikte şirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylaşılmasına dayanan anlaşmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararına olduğu süre ve ölçüde yabancı sermayenin gelmesini sağlamak
için teşebbüslerde bulunabilir.

Şirket, yukarıda açıkça sayılanlarla sınırlı olmamak üzere, amaç ve konusunun gerektirdiği diğer 
ticari işlemleri başta Türk Ticaret Kanunu hükümleri olmak üzere Türk yasaları ve ilgili mevzuatın 
izin verdiği ölçüde gerçekleştirir. İzne tabi konularda gerekli izinler önceden alınır ve yasalara uyulur. 

ŞİRKETİN MERKEZİ 

Madde 4 – Şirketin Merkezi İstanbul ili Beşiktaş ilçesidir. Adresi Levent, Meltem Sokak No: 14/1, 
34330 Beşiktaş/İstanbul’dur. Adres değişikliğinde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Türkiye 
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Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat şirkete yapılmış 
sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen, yeni adresini süresi içinde tescil 
ettirmemiş şirket için bu durum fesih sebebi sayılır. Şirketin şube açması halinde, söz konusu şubeler, 
Ticaret Sicili’ne tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. 

ŞİRKETİN SÜRESİ  

Madde 5 – Şirket süresiz olarak kurulmuştur. 

SERMAYE 

Madde 6 - Şirket’in sermayesi 140.000.000.000,00 (Yüzkırkmilyar)Türk Lirasıdır. Bu sermaye, her 
biri 1 Kuruş itibari değerde, 14.000.000.000.000 (Ondörttrilyon)  paya ayrılmıştır.  Şirketin tüm 
payları nama yazılıdır.   

Sermayenin dağılımı aşağıdaki şekildedir: 

14.000.000.000.000 paya karşılık 140.000.000.000 Türk Lirası, Türkiye İş Bankası Anonim Şirketi. 

Şirketin sermayesinin 665.983.110,15 TL’lik kısmı Türkiye İş Bankası A.Ş. tarafından tescilden önce 
nakden ödenmiş, 139.334.016.889,85 TL’lik kısmı 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 159. 
maddesinin 1. fıkrasının (b) bendi ve 164. maddesi hükümleri ile 5520 sayılı Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri uyarınca gerçekleştirilen kısmi bölünme işlemi uyarınca, Türkiye 
İş Bankası Anonim Şirketi’nin malvarlığına kayıtlı olup Şirkete ayni sermaye olarak devredilen 
malvarlığı unsurlarından karşılanmıştır. Bölünen Şirket Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin kısmi bölünme 
suretiyle devre konu malvarlığı değerleri ve özvarlığı, kısmi bölünme işlemine esas alınan 04.04.2024 
tarih ve YMM1045/270-8 sayılı Yeminli Mali Müşavir Raporu ile tespit edilmiştir. 

TAHVİL İHRACI 

Madde 7 -  Şirket yurt içi ve/veya dışında gerçek ve/veya tüzel kişilere satılmak üzere Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı ve yürürlükteki sair mevzuat hükümlerine uygun olarak her nevi tahvil, finansman bonosu, 
katılma intifa senedi, kâr ve zarar ortaklığı belgesi ile Sermaye Piyasası Kurulu tarafından kabul 
edilecek sermaye piyasası araçları ve kıymetli evrak ihraç edebilir. 

Bu madde kapsamındaki sermaye piyasası araçları ile kıymetli evrak Türk Ticaret Kanunu ve 
Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerince caiz olması halinde Yönetim Kurulu kararıyla çıkartılır; 
çıkartılması Genel Kurul kararına bağlı olanlarda ise Genel Kurul çıkarmaya ilişkin zaman ve 
koşulların saptanmasını Yönetim Kuruluna bırakabilir. 
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PAYLARIN DEVRİ  

Madde 8 – Payların devri Türk Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir. 

YÖNETİM KURULU 

Madde 9 – Şirket Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca en çok 3 yıl için 
seçilecek,  en az 3(üç) en fazla 11 (onbir) Üye’den oluşan Yönetim Kurulu tarafından temsil ve idare 
edilir.  

Görev süresi sona eren üyeler tekrar seçilebilir. Yönetim kurulu üyelerinden birinin herhangi bir 
nedenle işbu görevden ayrılması halinde Yönetim Kurulu boşalan yer için yeniden seçim yapar. Bu 
şekilde seçilen üye bir sonraki Genel Kurul’un onayına sunulur. Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili 
hükümleri saklıdır. Bu yolla seçilen üye, onaya sunulduğu genel kurul toplantısına kadar görev yapar 
ve onaylanması halinde selefinin süresini tamamlar.  

Tüzel kişiler de Yönetim Kurulu’na üye seçilebilirler. 

Yönetim Kurulu üyeleri her yıl aralarından bir Başkan ve en az bir Başkan Vekili seçerler. Ancak, 
Başkan ve/veya Başkan Vekilinin herhangi bir nedenle işbu görevden ayrılmaları halinde, Yönetim 
Kurulu boşalan yerler için yeniden seçim yapar.  

Başkanın bulunmadığı zamanlarda Yönetim Kurulu’na Başkan Vekili başkanlık eder. Başkan Vekili 
de yoksa Yönetim Kurulu’na o toplantı için üyelerin kendi arasından seçeceği bir geçici başkan 
başkanlık eder. 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak 3 yıllığına aşağıdakiler atanmıştır: 

[●] T.C. Kimlik No'lu, [●] adresinde ikamet eden, Adnan Bali Yönetim Kurulu Başkanı
[●] T.C. Kimlik No'lu, [●] adresinde ikamet eden, Hakan Aran Yönetim Kurulu Başkan Vekili
[●] T.C. Kimlik No'lu, [●] adresinde ikamet eden, Metin Tiryakioğlu Yönetim Kurulu Üyesi
[●] T.C. Kimlik No'lu, [●] adresinde ikamet eden, Ahmet Kırman Yönetim Kurulu Üyesi
[●] T.C. Kimlik No'lu, [●] adresinde ikamet eden,  Hasan Cahit Çınar Yönetim Kurulu Üyesi

YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI 

Madde 10 - Yönetim Kurulu, Şirket’in işi ve işlemleri lüzum gösterdikçe, her halükarda ayda bir 
defa şirket merkezinde toplanır. Her bir Yönetim Kurulu üyesi Başkandan, onun olmadığı zamanlarda 
ise Başkan Vekilinden Yönetim Kurulu’nu toplantıya çağırmasını yazılı olarak isteyebilir.  

Yönetim Kurulu’nun toplantı gün ve gündemi, Başkan tarafından belirlenir. Başkanın bulunmadığı 
durumlarda bunları Başkan Vekili yerine getirir.  

Toplantılar Şirket merkezinde yapılır. Yönetim Kurulu’nun çoğunluk kararı ile toplantı diğer bir 
yerde de yapılabilir. Yönetim Kurulu elektronik ortamda da toplanabileceği gibi, toplantılara bazı 
üyeler elektronik ortamda da katılabilir.  
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Şirket’in Yönetim Kurulu toplantısına katılma hakkına sahip olanlar bu toplantılara, Türk Ticaret 
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Ticaret 
Şirketlerinde Anonim Şirket Genel Kurulları Dışında Elektronik Ortamda Yapılacak Kurullar 
Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca hak sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda 
katılmalarına ve oy vermelerine imkân tanıyacak Elektronik Toplantı Sistemini kurabileceği gibi bu 
amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak toplantılarda Şirket Esas 
Sözleşmesinin bu hükmü uyarınca kurulmuş olan sistem üzerinden veya destek hizmeti alınacak 
sistem üzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarını Tebliğ hükümlerinde belirtilen 
çerçevede kullanabilmesi sağlanır. 

Yönetim Kurulu üye tam sayısının çoğunluğu ile toplanır ve kararlarını toplantıya katılanların 
çoğunluğunun onayı ile alır. Bu kural Yönetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapılması halinde de 
uygulanır. Oylarda eşitlik olması halinde o konu gelecek toplantıya bırakılır. İkinci toplantıda da 
eşitlik olursa söz konusu teklif reddedilmiş sayılır.  

Kararlar tüm Yönetim Kurulu üyelerine yapılmış bir öneriye en az üye tam sayısının çoğunluğunun 
yazılı onayı alınmak suretiyle de verilebilir.  

YÖNETİM KURULUNUN GÖREV VE YETKİLERİ 

Madde 11- a) Yönetim: Yönetim Kurulu kanun ve Esas Sözleşme uyarınca Genel Kurulun 
yetkisine bırakılmış bulunanlar dışında, Şirket’in işletme konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli 
olan her çeşit iş ve işlemler hakkında karar almaya yetkilidir. 
Yönetim kurulu düzenleyeceği yönetime ilişkin bir iç yönergeye göre, yönetimi kısmen ya da 
tamamen bir veya birkaç Yönetim Kurulu üyesine, komitelere veya üçüncü kişilere devredebilir.  

b) Temsil: Şirket’in gerek pay sahiplerine gerek üçüncü kişilere, gerekse mahkemelere karşı temsili
Yönetim Kurulu’na aittir.

Yönetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü 
kişilere devredebilir. Bu halde en az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. 

Yönetim Kurulu belirleyeceği koşullarla bir veya birden fazla Yönetim Kurulu üyesine yahut üçüncü 
kişi ya da kişilere Şirket’i temsil yetkisi verebilir.  

Şirket Yönetim Kurulu, düzenleyeceği temsile ilişkin iç yönergede, Şirket’e hizmet akdi ile bağlı 
olanları sınırlı yetkiye sahip ticari vekil veya diğer tacir yardımcıları olarak atamaya da yetkilidir. 
Temsile ilişkin iç yönergeye dair yönetim kurulu kararı, noter tasdikini müteakip ticaret siciline tescil 
ve ilan olunur.  

Yönetim Kurulu Şirket’i temsilen Şirket adına imza atmaya yetkili kişileri ve bunların temsil 
şekillerini gösterir kararın noterden onaylanmış suretini tescil ve ilan edilmek üzere Ticaret Sicili’ne 
verir. 
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KOMİTELER 

Madde 12 – Yönetim kurulu, işlerin gidişini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor 
hazırlamak, kararlarını uygulatmak veya iç denetim amacıyla içlerinde yönetim kurulu üyelerinin de 
bulunabileceği komiteler ve komisyonlar kurabilir.  

Yönetim Kurulu Türk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarınca Riskin Erken Saptanması ve 
Yönetimi Komitesi oluşturabilir.  

Komitelerin başkan ve üyeleri ile çalışma usul ve esasları Yönetim Kurulunca tespit edilir. 

YÖNETİM KURULU VE KOMİTE ÜYELERİNİN ÜCRETLERİ 

Madde 13 - İlgili mevzuat hükümleri kapsamında Yönetim Kurulu üyelerine ve 12. maddede 
belirtilen komite üyelerine Yönetim Kurulu üyeliği ve komite üyeliği sıfatıyla üstlenmiş oldukları 
görev, yetki ve sorumluluklarına bağlı olarak kârdan pay, huzur hakları, ücret, ikramiye veya prim 
ödenebilir. Yönetim Kurulu Üyelerine  yapılacak ödemelerin şekil ve miktarı mevzuata uygun olarak 
Genel Kurul tarafından belirlenir.  

TEMSİLE YETKİLİ OLANLAR VE TEMSİL ŞEKLİ 

Madde 14 - Yönetim kurulu üyelerinden;  

İlk 3 (üç) yıl için [●] T.C. Kimlik No'lu [●] adresinde ikamet eden, Adnan Bali (Yönetim Kurulu 
Başkanı) temsile yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Hakan Aran, Metin Tiryakioğlu, Ahmet 
Kırman, Hasan Cahit Çınar)’dan herhangi birisiyle müştereken temsile yetkilidir.  

İlk 3 (üç) yıl için [●] T.C. Kimlik No'lu [●] adresinde ikamet eden, Hakan Aran (Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili) temsile yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Adnan Bali, Metin Tiryakioğlu, Ahmet 
Kırman, Hasan Cahit Çınar)’dan herhangi birisiyle müştereken temsile yetkilidir.  

İlk 3 (üç) yıl için [●] T.C. Kimlik No'lu [●] adresinde ikamet eden, Metin Tiryakioğlu (Yönetim 
Kurulu Üyesi) temsile yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Adnan Bali, Hakan Aran, Ahmet 
Kırman, Hasan Cahit Çınar)’dan herhangi birisiyle müştereken temsile yetkilidir.  

İlk 3 (üç) yıl için [●] T.C. Kimlik No'lu [●] adresinde ikamet eden, Ahmet Kırman (Yönetim Kurulu 
Üyesi) temsile yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Adnan Bali, Hakan Aran, Metin Tiryakioğlu, 
Hasan Cahit Çınar)’dan herhangi birisiyle müştereken temsile yetkilidir.  

İlk 3 (üç) yıl için [●] T.C. Kimlik No'lu [●] adresinde ikamet eden, Hasan Cahit Çınar (Yönetim 
Kurulu Üyesi) temsile yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Adnan Bali, Hakan Aran, Metin 
Tiryakioğlu, Ahmet Kırman)’dan herhangi birisiyle müştereken temsile yetkilidir.  

DENETİM 

Madde 15 - Şirketin denetimi hakkında Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri uygulanır. 
İlaveten, Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarınca, iç denetim amacıyla 
kendisine bağlı iç denetim düzeni kurabilir. 
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GENEL KURUL 

Madde 16 - Genel Kurul olağan veya olağanüstü olarak Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre 
toplanır ve çalışır. Olağan Genel Kurul, Şirket’in hesap döneminin sonundan itibaren 3 ay içerisinde 
toplanır ve Türk Ticaret Kanunu’nda yer verilen hususlarda karar alınır. Olağanüstü Genel Kurul 
toplantıları ise Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve zamanlarda toplanır.   

Genel Kurul toplantılarında her pay sahibinin oy hakkı sahip olduğu payların itibari değerleri 
toplamının, şirket sermayesinin itibari değerinin toplamına oranlanmasıyla hesaplanır. Pay sahibi 
genel kurul toplantılarına kendisi katılabileceği gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de 
yollayabilir. 

Şirket genel kurul toplantılarında, Türk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazılı hususlar 
müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. Genel kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar nisabı, 
Türk Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir. 

Genel kurul, Şirketin merkez adresinde ya da Yönetim Kurulu kararı üzerine merkez adresinin 
bulunduğu il sınırları içerisinde uygun bir yerde toplanır. 

İLAN 

Madde 17- Şirket’e ait ilanlar, Türk Ticaret Kanunu düzenlemelerine uygun olarak yapılır. 

HESAP DÖNEMİ  

Madde 18- Şirket’in hesap yılı Ocak ayının birinci gününden başlayarak Aralık ayının sonuncu günü 
biter.  

KÂRIN DAĞITMA TARİHİ 

Madde 19- Kârın ortaklara dağıtılıp dağıtılmayacağı, dağıtılacaksa hangi tarihte ve ne şekilde 
dağıtılacağı, Yönetim Kurulu’nun teklifi üzerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılır.  

KÂRIN DAĞITIMI   

Madde 20 - Şirket’in hesap dönemi takvim yılıdır. 

Kârın dağıtılması Türk Ticaret Kanunu ve Şirket’in tabi olduğu sair mevzuat hükümleri dikkate 
alınarak Yönetim Kurulu önerisi doğrultusunda Genel Kurul tarafından karara bağlanır. 

Bir hesap dönemi sonunda elde edilen gelirlerden, ödenmesi veya ayrılması gerekli giderler, 
amortismanlar, gerekli görülen tüm karşılıklar, vergi ve benzeri yasal ve mali yükümlülükler ile varsa 
geçmiş yıl zararları düşüldükten sonra, kalan tutar Şirket’in dağıtılabilir net kârını oluşturur. 

Bu suretle meydana gelmiş olan dağıtılabilir net kâr aşağıda yazılı şekil ve oranlarda sıra ile ayırılır 
ve dağıtılır. 

a) Yıllık kardan -ödenmiş sermayenin %20’sine ulaşıncaya kadar- her yıl %5 genel kanuni yedek
akçe ayrılır.

b) Kanuni sınıra ulaşıldıktan sonra da Türk Ticaret Kanunu 519. maddesi 2. fıkrasının a ve b
bentleri uyarınca öngörülen tutarlar genel kanuni yedek akçeye eklenir.
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c) Kalan dağıtabilecek kardan ödenmiş sermayenin  %5’i oranında pay sahiplerine birinci kâr
payı dağıtılır.

d) Şirket kendi paylarını iktisap etmişse Türk Ticaret Kanununun 520. maddesi uyarınca iktisap
değerlerini karşılayacak tutarda yedek akçe ayırır.

e) Bakiyenin kısmen veya tamamen yedek akçe olarak ayrılması veya ikinci temettü olarak
dağıtılması genel kurulun takdirindedir.

Şirket Türk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 4. fıkrası uyarınca anılan maddenin 2. fıkrasının c 
bendi ve 3. fıkrası hükümlerine tabii değildir.  

Genel kurul, ilgili mevzuat çerçevesinde pay sahiplerine kâr payı avansı dağıtılmasına karar verebilir. 
Kâr payı avansı tutarının hesaplanmasında ve dağıtımında ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. 

KANUNİ HÜKÜMLER 

Madde 21 - Bu Esas Sözleşmede mevcut olmayan hususlar hakkında Türk Ticaret Kanunu ve ilgili 
mevzuat hükümleri uygulanır. 
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İştirak Yapılanması: 

TÜRKİYE tş BANKASI A.Ş. 
YÖNETİM KURULU KARARLAR! 

Karar Tarihi 
Karar Numarası 

Genel Mildürlüğtln 25 Ağustos 2023 tarihli önergesinde belirtilen hususlar dikkate alınarak; 

Cumhuriyetimizin ilk yüzyılında, misyonumuz doğrultusunda bugüne kadar farklı sektörlerde bizzat 
kurduğumuz veya iştirak ettiğimiz 300'0 aşkın şirketle üzerine düşen vazifeyi başan ile yerine getiren 
Grubumuzun iştiraklerinin, Bankanın % 100 sahipliğinde oluşturulacak yeni bir şirket altında toplanması 
önerisinin; 

Yeni yapılanma ile dünyada ve Türkiye'de hemen hemen her alanda yaşanan hızlı değişimin gerektirdiği 
sistematik bir yaklaşımla, daha odaklı ve stratejik bir yönetim anlayışına geçilecek olması, iştirakler 
arasındaki sinerjinin artırılması, 

Misyonumuz doğrultusunda bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra iştirakleri kanalıyla ekonominin pek çok 
alanına katkı sunan Bankamızın, kuracağı şirketle yeni faaliyet alanlarına girerek stratejik yatırımlar 
yapmaya ve ülke ekonomisine destek vermeye devam edecek olması, 

iştirak portfüyünün zenginleştirilmesini ve optimizasyonunu beraberinde getirecek olan yapılanmayla, iş 
Bankası'nın özkaynak karlılığı ve piyasa değerinin artırılması için ilave güçlü bir alan yaratılacağı, 

Kolaylaştırılmış usulde iştirak yoluyla kısmi bölilnme metoduyla gerçekleştirilecek yeni yapılanma 
nedeniyle Banka sermayesinde, finansallarında ve hissedarlık yapısında kayda değer bir yükün 
doğmayacağı 

yönündeki açıklama ve tespitler göz önünde bulundurularak ve nihai noktada Genel Kurulumuzun 
onayına tabi olmak üzere, 

Bağlı ortaklıklarımızdan; 

- Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. sermayesinde %50,93 oranında ve l.560.176.032,119 TL
nominal değerdeki,

- Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. sermayesindeki %47,68 oranında ve 1 .335.062.584,936 TL 
nominal değerdeki,

- İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. sermayesindeki %65,74 oranında ve 986.168.731,401 TL
nominal değerdeki,

- İş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. sermayesindeki %52,06 oranında ve 499. 136.279,044 TL
nominal değerdeki,

- Trakya Yatırım Holding A.Ş. sermayesindeki %100,00 oranında ve 11.036.165.000,00 TL
nominal değerdeki,

- Milli Reasürans T.A.Ş. sermayesindeki %87,60 oranında ve 578.177 .925,55 TL nominal
değerdeki,

- Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. sermayesindeki %62,00 oranında ve 266.600.000,016 TL nominal
değerdeki,

- iş Finansal Kiralama A.Ş. sermayesindeki %27,79 oranında ve 193.253.262,929 TL nominal
değerdeki,

- İşbank AG �(lllayesindeki o/o 100,00 oranında ve 335.000.000,00 EUR nominal değerdeki,

- JSC işbank sermayfsindeki % 100,00 oranında ve 4. 763.048.230,00 Ruble nominal değerdeki,� . 

. ... � 
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TÜRKİYE tş BANKASI A.Ş.
YÖNETİM KURULU KARARLARI

Karar Tarihi cP 25.08.2023 
Sayfa N umaras� l · � {- --..

1487 

:*ı: 
• 

• 

c.ı;> ·:.. ..... . 1 - JSC lsbank Georgia sermayesindeki %100,00 oranında ve 69.16l.6QG;O���� .nominal·�..-değerdeki, <" ,__,;,� �',: <· ._.,,f 

- Moka Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşu A.Ş. sermayesindeki o/o 1�,00 oranı�a ve48.495.890,00 TL nominal değerdeki,
lşnet Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. sermayesindeki
o/ol 00,00 oranında ve 52.000.000,00 TL nominal değerdeki,

- iş Merkezleri Yönetim ve İşletim A.Ş. sermayesindeki %86,33 oranında ve 1.294.959,23 TL
nominal değerdeki,

- Kültür Yayınları iş Türk A.Ş. sermayesindeki o/ol 00,00 oranında ve 34.000.000,00 TL nominal
değerdeki

paylar ile İştiraklerimizden;
- Arap Türk Bankası A.Ş. sermayesindeki %20,58 oranında ve 90.533.793,40 TL nominal

değerdeki
payın, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri, T0rk Ticaret Kanunu'nun 159-179. maddeleri,
Bankaların Birleşme, Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hakkında Yönetmelik, Sermaye Piyasası
Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu'nca yayımlanan Birleşme ve BölUnme Tebliği hilk0mleri ve ilgili
diğer mevzuat çerçevesinde; Birleşme ve Bölünme Tebliği'nin 17. maddesinde düzenlenen şekilde iştirak
modeliyle kolaylaştırılmış usulde bölünme yöntemi ile, Bankamızın o/o 100 bağlı ortaklığı şeklinde yeni
kurulacak bir anonim şirkete devredilmesi,
• Kısmi bölünme işlemlerinin 30.06.2023 tarihli finansal tablolarımız üzerinden gerçekleştirilmesi,
• SPK'nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği uyarınca "İştirak Modeliyle Kolaylaştırılmış

Usulde" yapılacak olması nedeniyle, Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği'nin 15'nci
maddesinin (ç) bendi gereğince, ayrılma hakkının doğmayacağı kısmi bölUnme işleminde bağımsız
denetim raporu ile uzman kuruluş görüşü alınmaması,

• İlgili Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca Duyuru Metni, Bölünme Planı, Bölünme Raporu, inceleme
hakkı duyurusu ve gerekli diğer belgelerin hazırlanması ve bu çerçevede gerekli tüm yasal işlemlerin
yilıi.lt0lmesi,

• Bu kapsamda, Ticaret Bakanlığı, BDDK, SPK, SEDDK, Rekabet Kurumu, TCMB, EPDK, MKK,
Ticaret Sicil Müdürlükleri de dahil olmak üzere tilm resmi ve özel kurum ve kuruluşlar nezdinde
gerekli tilm başvuru ve işlemlerin yapılması

uygun bulunmuş ve uygulaması için Genel Müdürlük yetkili kılınmıştır.

BAŞKAN VEKİLİ 
Güzide Meltem Kökden

ÜYE 

Durmuş Öztek
ÜYE 

ÜYE 

Fazlı Bulut
ÜYE 

Ahmet Gökhan Sungur Mustafa Rıdvan Selçuk

ÜYE
Şebnem Aydın

BAŞKAN 

Adnan Bali
ÜYE VE GENEL MÜDÜR

Hakan Aran
ÜYE 

Recep Hakan Ôzyıldız

ÜYE 
Sadrettin Yurtsever

5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır. Referans Numarası: PKNRL08X5O
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=PKNRL08X5O



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır. Referans Numarası: PKNRL08X5O
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=PKNRL08X5O

102022
Sticky Note
Marked set by 102022



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır. Referans Numarası: PKNRL08X5O
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=PKNRL08X5O



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.



5070 sayılı elektronik imza kanunu gereği bu belge elektronik imza ile imzalanmıştır.




